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Editorial

SOBRE EL COMITE ACADEMICO ""PROCESOS COOPERATIVOS Y ASOCIATIVOS (PROCOAS)"

La creacion en AUGM de un Comité Académico (CA) cuyo contenido se habria de centrar en la gestion social
cooperativa y asociativa se proceso en el afio de 2004 y su desarrollo hasta el dia de hoy muestra que aquella iniciativa fue
muy acertada.

Desde sus comienzos el CA denominado "Procesos Cooperativos y Asociativos (Procoas)” se vincul6
directamente con el ambito de cooperativas del MERCOSUR. Su fundacion aconteci6 en abril de 2004 en Montevideo,
simultaneamente con la Plenaria de la Reunidn Especializada de Cooperativas del MERCOSUR. Con ello este CA
inaugurd un camino de conexidn directa entre un ambito de trabajo de la AUGM como lo es un CA 'y el referido ambito del
MERCOSUR con el cual y posteriormente, AUGM firmaria un acuerdo de trabajo conjunto.

De hecho una vinculacién de esta naturaleza refleja en qué medida la integracion en el terreno de la Educacion
Superior (ES), que es la razén de ser de AUGM, puede entroncarse directamente con las decisiones politicas en el ambito
de los estados para integrar aspectos neuralgicos de los respectivos desarrollos nacionales.

En el plano de la ES la profundizacion en materia académica sobre el papel que han jugado y que habran de jugar
los procesos cooperativos y asociativos en la gestion social en su sentido mas amplio, es un objetivo que debera conjugarse
con la accion de los estados en la promocién y desarrollo de dichos procesos como formas participativas y democraticas de
sustentar emprendimientos de variada naturaleza.

Lo dicho anteriormente cobra particular vigencia en el contexto de lo ocurrido en la Il Conferencia Mundial de
Educacion Superior (CMES 2009) convocada por la UNESCO vy realizada en Paris a comienzos del pasado mes de julio.
En dicha conferencia se confrontaron dos visiones en cuanto al desarrollo de la ES en el mundo. Por un lado la vision de
una ES promovida desde el mercado, en la cual la pertinencia de la misma en relaciéon con las demandas sociales es
eliminada de la agenda y por otro, la vision promovida por la inmensa mayoria de los protagonistas de la ES en el mundo y
en particular por las delegaciones de América Latina y el Caribe (AL y C).

Desde la vision sustentada por AL y C, visidn que fue la que finalmente predomin6 ampliamente en la CMES
20009, la ES se concibe como un Derecho Humano y un Bien Publico que los Estados nacionales deben garantizar para sus
ciudadanos y en el cual los atributos de calidad y pertinencia en relacién con las sociedades en las que se asientan las
instituciones que la imparten, deben ser considerados como inseparables.

Para sociedades como las de AL y C, en las cuales se estan consolidando los estados democraticos y los procesos
sociales inclusivos estan comenzando a construirse, la pertinencia en cuanto a la educacion y la practica en el desarrollo de
formas cooperativas y asociativas es por demas evidente.

Por todo lo anterior desde la Secretaria General de AUGM pensamos que este CA tiene una particular
significacion en lo que hace a la construccion de sociedades mas justas y prosperas en AL y C y por ello auguramos un
fuerte impacto de la actividad del mismo sobre la ES en su area especifica. Area que hoy ya se cultiva en nuestras
universidades pero que, sin duda, habra de desarrollarse significativamente en el futuro proximo.

Rafael Guarga
Secretario General de AUGM
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REDES SOCIO-PRODUCTIVAS
Conceptos y Experiencias en Venezuela

Alba Carosio

Universidad Central de Venezuela

Resumen: El articulo se centra analizar las caracteristicas, formas de conformacion de Redes Socio-Productivas,
concebidas como una estrategia para potenciar las capacidades y fortalecer la sostenibilidad humana vy
productiva de las experiencias socio-productivas asociativas, especialmente de las pequefias. Se analiza la
relacion entre el poder creativo de estas formas de organizacion para dinamizar y potenciar la vida social, lo cual
redunda en el aumento del arraigo productivo basado en el relacionamiento humano y solidario. Finalmente, se
realiza una breve referencia a las experiencias de conformacién de redes realizadas en Venezuela por las
unidades socio-productivas impulsadas por BanMujer, desde una perspectiva de género, clase y etnia, y su
impacto en el impulso de la participacién protagénica de las mujeres, en la superacion de la pobreza, en el

fortalecimiento de los tejidos sociales y en la conformacion de un modelo de economia endogeno y solidario.

Palabras claves: redes socio-productivas, asociatividad, género, economia solidaria, economia endégena
Redes Socio-Productivas: conceptualizacion

Desde el punto de vista conceptual, una red es una estructura flexible y abierta compuesta por un conjunto de
interconexiones y relaciones entre entidades que pueden ser sociales o de otra naturaleza. Las redes pueden
definirse como estructuras de interconexion variable y flexible, compuestas por elementos de interaccion, cuyas
variaciones obedecen a alguna regla de funcionamiento y a propositos o finalidades. Las redes constituyen
formas de organizacién con interdependencia elastica entre sus partes, que las caracteriza con movilidad y

adaptabilidad a los cambios, lo que las hace mas aptas para afrontar las exigencias cambiantes del mundo actual.

En las sociedades existe un tejido de intercambios que pueden constituir una red social, cuando logran una cierta
estabilidad para responder a determinadas necesidades de las personas involucradas. Creando conexiones se

abre un horizonte de posibilidades:

asociaciones, intercambios, amistades, afectos, creacion de conocimientos, apoyos, dialogos, movilizacién,
conquistas, etc. Una red apunta a constituir una forma de comunicacion y de asociacién basada en la

reciprocidad, poniendo en evidencia valores y esfuerzos comunes, generando cooperacion, compromiso y

VOLUMEN 1, N° 1 -
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En las redes sociales se produce un agregado de recursos reales y potenciales posibilitados por reconocimiento
mutuo, que se convierten en recursos socio—estructurales y constituyen un activo para los integrantes y facilitan
acciones comunes. Los beneficios de las redes sociales que pueden clasificarse en tres tipos: 1) econémicos y
materiales, los que permiten acceso a mejores niveles de bienestar; 2) sociales y culturales, los que generan
beneficios en el ambito de la integracidn social y 3) politicos y civicos, los que colaboran a alcanzar mayores de
cuotas de poder e influencia social. Cada vez se hace mas evidente —como veremos mas adelante- que estos
beneficios estan intimamente relacionados entre si, teniendo como base principal la asociatividad y el desarrollo

de la confianza y la solidaridad interpersonal y comunitaria.

Un concepto corrientemente asociado a las redes, es el concepto de Capital Social que destaca el poder creativo
de determinadas formas de organizacion para dinamizar y potenciar la vida social. Se define al capital social
como los valores, las normas, las organizaciones y los mecanismos de asociacion, que facilitan las relaciones
interpersonales y permiten la convivencia social. Putnam (1993, 2000) sefiala que el Capital Social abarca
“aquellos rasgos de la organizacion como confianza, normas y redes que pueden mejorar la eficiencia de la
sociedad, facilitando acciones coordinadas™. Mediante normas de eficiencia y reciprocidad se generan redes de
compromiso mutuo que contribuyen, en su conjunto, al bienestar. El Capital Social requiere una red objetiva de
vinculos entre individuos, y requiere que los vinculos entre los individuos sean basados en la confianza,

reciprocidad y sean emocionalmente positivos.

Las redes sociales desarrollan el Capital Social y permiten: a) compartir la informacion y disminuir la
incertidumbre acerca de la conducta de los otros, b) reducir la tentacidn de actitudes oportunistas mediante la
coordinacion, c) gracias al caracter reiterativo de la cooperacion, incentivar la prosecucion de experiencias
exitosas; y d) fomentar una toma de decision colectiva y asi lograr resultados equitativos para todos los
participantes. La confianza ayuda a reducir las incertidumbres transaccionales y crea oportunidades para el

intercambio de bienes y servicios con reciprocidad, escapando de la I6gica de la desconfianza y la competencia.

Las redes socio-productivas son relaciones sociales en un contexto productivo especifico, es decir, formas de
coordinacion y asociatividad a partir de actividades productivas. Es el conjunto de interconexiones entre
diversas actividades productivas con el fin de armonizar produccién y consumo dentro de un minimo esfuerzo de

intercambio.

Las redes socio-productivas son asociaciones solidarias y acuerdos de cooperacion entre diferentes productores
y consumidores para satisfacer de manera endégena necesidades locales, regionales y nacionales. Las redes
socio-productivas apoyan a sus miembros para hacer mas efectiva y tener mas logros en su actividad productiva,

para hacer mejores compras de insumos, comercializacién mas eficiente, etc.
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centrarla en buscar producir para exportar o para otros ambitos. Y sobre todo los bienes a producir deben
priorizarse para dar respuesta a déficit de productos basicos para la comunidad inmediata, la comunidad en la
que la red socio-productiva se establece. De manera que produccién y comunidad se integren y movilicen

mutuamente.

RED SOCIO-PRODUCTIVA

Diferentes Procesos de Productos y Servicios

Investigacion J 5 Comercializacion

Consumidor =
Pueblo =

| W _
‘I ="/ Necesidades
\

.--—d-—--'l-"--i

Fig. 1: Red Socio-Productiva y Satisfaccion de Necesidades

La asociatividad y la cooperacion es la manera por la cual los productores-trabajadores-consumidores, pueden
emprender y sostener sus proyectos porque la ayuda mutua les permite fortalecerse. La red pone el énfasis en
las relaciones de integracién entre sus miembr@s. Por ejemplo, varios productores pueden formar una red-

socio productiva para intercambiar sus productos en un lugar donde la comunidad los necesita.
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cooperativas y toda otra forma de asociacién productiva solidaria. Nos permite participar voluntariamente en
la satisfaccion colectiva de necesidades econdmicas, sociales y culturales. De esta manera, las redes socio-

productivas van construyendo tejido social y van desarrollando la economia solidaria. La conexion en red del
consumo y produccion en lazos de retroalimentacion, es lo que hace posible econémicamente la expansion del

sistema solidario.

La integracion de Redes Socio-Productivas permite:
. Asociar diversos sujet@s sociales en un movimiento organico
° Atender necesidades al ocupar fuerza de trabajo y satisfacer consumo

. Niega la estructura capitalista de explotacion en el trabajo, en el consumo y la exclusion
politica y cultural

° Desarrolla nueva forma de producir y consumir, y de organizar la vida colectiva.

. Promueve el comportamiento ético solidario.

Il. Caracteristicas de las Redes Socio-Productivas

Las redes socio-productivas ponen en conexién a dos o mas sujetos, para darles la oportunidad de actuar
conjuntamente, compartiendo un sentido general, un significado comdn; aunque cada uno pueda desempefiar
una funcion distinta en la accién conjunta. Para articular de manera solidaria y ecoldgica las unidades de

produccion, las redes socio productivas deben tener las siguientes caracteristicas:

1. Relaciones no lineales: las conexiones pueden extenderse en muchas direcciones (no existe un camino

anico entre un punto a otro) pudiendo incluso volver al origen en forma de retroalimentacion.

2. Auto regulacién: los elementos del sistema se regulan y organizan a si mismos en base a su experiencia,
errores y aciertos y sobretodo en base al propdsito comin que les une. La coordinacion es una co-

produccion de todos. La organizacion es siempre un proceso, no un estado final.

3. No jerarquica: no hay niveles verticales, solamente redes animadas dentro de redes y reflejadas en su
horizontalidad. Existe un orden en una dindmica de auto ajuste reciproco, sin un control central de poder.

Se establecen relaciones de paridad, relaciones de equilibrio y equidad.
4, Abierta: las redes son sistemas abiertos, vivos, que suman nuevos elementos constantemente.

5. Crecimiento y plasticidad derivan de la apertura de las redes. Conexiones producen nuevas conexiones.

VOLUMEN 1, N° 1 -
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gue es de todos, donde hay multiliderazgo.

7. Transitividad: un punto en la red es un paso para otro.

8.- Seis grados de separacion: estudios sugieren que existe alrededor de 6 pasos entre un punto de
la red a cualquier otro punto. Cuanto mayor sea el nimero de conexiones en la red, menor sera el

atajo (camino mas corto) entre un punto y otro.

9. Mision que cumplir: Las redes aparecen cuando las comunidades entran en accién para cumplir

una mision colectiva.

10. Participacion voluntaria: las personas participan de la red porque quieren y desean, deciden

compartir el proyecto colectivo porque creen en él.

11. Autonomia y diversidad el trabajo en red depende en todo momento de la acciébn autébnoma de
cada uno. Esto no significa ausencia de acuerdos y normas. Hay pactos y consensos que

“coordinan las autonomias”. Ser autobnomo es aceptar la diferencia.

Se identifican cinco niveles de compromiso de las personas en el proceso de construccion de alianzas
Nivel Acciones Valores
1. Reconocernos Reconocer gue el otro existe Aceptacion
2. Conocernos Conocer al otro y aceptarlo como interlocutor Interés
3. Colaborar Prestar ayuda esporadica Reciprocidad
4. Cooperar Trabajar en forma conjunta, compartir actividades y recursos Solidaridad
5. Asociarse Compartir proyectos y objetivos. Implica cumplimiento de acuerdos. Confianza

12. Propdsitos y valores comunes: son la razén de existir de una red, son los que mantienen la

cohesion, son los que fortalecen el contexto para la accion.

La construccion de redes socio-productivas se basa en articulacion y alianzas que implican

compromisos humanos:

[ll. Condiciones para la formacion de Redes Socio-Productivas
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REDES SOCIO-PRODUCTIVAS
BASES

Fig. 2: Bases de la construccion de redes

La Solidaridad es necesaria para que las fuerzas particulares puedan unirse en una fuerza mayor,

para desarrollar la Asociatividad, es decir, hacer las actividades en asociacién y no en competencia.

La Equidad es el valor de la justicia que consiste en dar a cada integrante de la red lo que le
corresponde y ayudarlo a superar sus debilidades. La igualdad requiere acuerdos sociales que
permitan a todos los miembros adultos de la sociedad interactuar como iguales, para lo cual son
necesarios una distribucién equitativa de los recursos materiales y el reconocimiento de la

independencia y de las voces diferentes en la sociedad.

Y asi se lograra la Sostenibilidad, es decir, que las iniciativas particulares de las deferentes
unidades productivas puedan sostenerse, es decir, permanecer, crecer y constituir una forma de vida

buena para todas las participantes.

Por estos motivos, es muy importante, fortalecer las relaciones que existen dentro de las
comunidades y actuar cada vez con mayor confianza. Porque la Confianza es la base de unas

buenas relaciones en las Redes Socio-Productivas.

Los factores que favorecen el desarrollo de Redes Socio-Productivas son:

° Vinculaciéon desde la confianza: Sin confianza, no hay credibilidad.

. Construccion gradual: Vivir el proceso paulatinamente a fin de capitalizar los éxitos y los
fracasos en busca de la consolidacion de los vinculos. Lo pequefio es viable.

° Visiéon de largo plazo: Para evitar los intereses puntuales y cortoplacistas. Re-pensar el futuro
de manera articulada es el paso previo para el accionar en busca de cambios.

° Enfoque u objetivo especifico: Para mayores posibilidades de lograr sus metas.
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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. Eficacia y eficiencia (bUsqueda de resultados): La busqueda de resultados desde el camino

de la gradualidad requiere de proyectos compartidos.

. Asumir derechos y obligaciones: En toda sociedad cooperativa, hay compromisos con

nosotros mismos, y con los demas.

° Hacer de la comunicacion un culto: La informacion debe circular libremente entre las partes
gue conforman la red, porque es una demostracion de respeto hacia los involucrados. La
comunicacion va generando mayor confianza. No es posible pensar en alianzas en donde

ciertas partes no tengan acceso a la informacion.

. Visibilidad y transparencia de los resultados.

. Libertad para participar, compatibilidad entre el proyecto personal y el proyecto colectivo.

° Celebracién de las diferencias: Las diferencias deben ser mucho mas que toleradas, deben
ser celebradas. El desafio es convertir las diferencias en oportunidades. Dialogar es poder
comprender una historia diferente... para ampliar nuestras miradas, para dudar, para preguntar

y preguntarnos, para no perder nunca la capacidad de asombrarnos.

. Cuando existen pequefios nucleos de liderazgo coordinador, las Redes Sociales tienden a
funcionar con mayor eficacia. El liderazgo articulador es capaz de afrontar las zozobras con una

propuesta de salida que integre distintos actores y posibilidades.

° Mapeo de las Redes: Identificando los nodos clave, los temas estratégicos, la distribucion de

liderazgos y analizando el contexto y las oportunidades de la red.

° Respetar ritmos y dindamicas sin inducir o forzar procesos.

. Apoyar mecanismos de evaluacion y aprendizaje.

Prever mecanismos de toma de decisiones y mediacion de conflictos.

Por el contrario, las dificultades para la conformacién de redes socio productivas parten del miedo a la
divergencia, al otro, al extrafio, que paraliza el accionar conjunto. También son elementos nocivos un
liderazgo autoritario, caudillista y prebendario, como liderazgos ausentes. Y la falta de resultados de

la cooperacion o repeticién de incumplimientos, dan al traste con la integracion.

V. Comunidad Local y Red Socio-Productiva
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2.  Saberes Saberes populares
Conocimientos y habilidades basadas en la tradicion de la comunidad.

3.- Talento Humano.
Sujetos sociales: unidades socio-productivas y trabajador@s que podrian integrar la red.

4.- Lazos sociales

Lazos comunitarios y valores colectivos, lazos de amistad y confianza entre unidades socio-
productivas y trabajador@s que podrian integrar la red. Las relaciones de proximidad se
centran principalmente en las caracteristicas individuales o colectivas de los productores
economicos, en sus lazos de amistad basados principalmente en la confianza.

5.- Vocacion Econdmica:

el % de personas ubicadas en diferentes ramas de actividad econdmica, lo que da lugar a la
tendencia, habilidad, aptitud, inclinacibn o preferencia de una comunidad o regién a
determinadas actividades econdmicas, de lo cual se derivan condiciones para el desarrollo
econémico

Para formar Redes Socio-productivas es necesario partir de la identificacion de las fortalezas
entendidas como recursos propios que definen la capacidad de las personas, el grupo para insertarse
en las actividades productivas para satisfacer sus necesidades y las de su comunidad, de manera
sustentable. En todas las comunidades hay muchas fuerzas y riquezas en las personas, todas y todos
tenemos saberes y conocimientos que podemos desarrollar para mejorar nuestra vida y la de quienes

nos rodean: nuestra familia, nuestros vecinos y nuestra comunidad.

IV. Tipos de Redes Socio-Productivas

Para que pueda establecerse una red socio productiva es necesario una relacién estratégica entre
unidades socio-productivas independientes que estan dispuestas a colaborar y cooperar, y estan
dispuestas a compartir e invertir tiempo, energia y recursos en la relacion. Estos procesos no son la
consecuencia de una evolucion natural y lineal de los sistemas productivos sino que requieren un
largo periodo de maduracién. Deben interpretarse como el resultado de un proceso de construccion
econdmica y social compleja que toma tiempo y tiene una evolucién histdrica, sobre el que influyen

multiples planos.

Las Redes Socio-productivas pueden establecerse entre unidades que hacen diferentes procesos y

forman una cadena vertical hasta llegar al consumidor, como lo muestra el esquema siguiente:
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REDES VERTICALES

Productor

|::Procesamiento ]

[ : Empaques :

[ Comercializacié
CONSUMIDOR@S

Fig. 3: Integracion de Redes Socio-Productivas verticales

Las Redes Socio-Productivas integradas verticalmente, son llamadas también (de manera mas
clasica) cadenas productivas, porgue se desarrollan a partir de una cadena de valor. Se trata de
reflejar la secuencia vertical de actividades que conducen a la generacion, consumo y mantenimiento
de bienes y servicios. Es un concepto que se refiere al rango completo de actividades involucradas en

el disefio, produccién y comercializacién de un producto.

Pero también pueden establecerse Redes Socio-Productivas entre unidades de produccién que
elaboran un mismo producto o prestan un mismo servicio, con la finalidad de comprar sus insumos o
realizar juntos la comercializacion. Cada tipo de red se relaciona con el proceso de produccion

preponderante en determinado espacio local.

REDES HORIZONTALES

Prod. A Prod. B —1 Prod.C

COMERCIALIZACION

COMPRAS

TN

Prod. A Prod. B — Prod.C
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Es decir, que se establece una sinergia entre las firmas que componen la Red, que se atribuye a las
externalidades. En cualquier variante, la formacion de la Red requiere de la ejecucién de un grupo de
acciones coordinadas y la valoracion de ciertas condicionantes que, de hecho, tienden a aminorar la

importancia relativa que puede tener el azar.

Pasos para la integracion de Redes Socio-Productivas

La conformacion de redes debe partir de un diagnéstico comunitario. A continuacion se inserta una

guia para realizar un Diagnostico de Necesidades y Capacidades en la Comunidad:

NECESIDADES de la COMUNIDAD que no estdn completamente satisfechas:
1. ALIMENTACION

Indicar agquellos productos o servicios de alimentacion en los que no hay suficiente oferta

2. SERVICIOS para personas o empresas ubicadas en la Comunidad

Indicar aquellos servicios que faltan en la comunidad (por €j. reparaciones,
comunicaciones, transporte, etc)

3. PRODUCTOS DE VESTUARIO y OTROS

Indicar aquellos servicios que faltan en la comunidad (por €j. reparaciones,
comunicaciones, transporte, etc)

CAPACIDADES de la COMUNIDAD que no estan completamente satisfechas:

4. TALENTO HUMANO

PERSONAS CAPACITADAS / CONOCIMIENTOS — CUANTAS — DONDE ESTAN
UBICADAS

5. RELACIONES

Indicar relaciones de amistad y familiares de quienes podrian constituir una red socio-
productiva

6. CERCANIA y PROXIMIDAD
Formarian una red vertical u horizontal.
En principio con que fin podrian integrarse
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La secuencia que debe seguir la formacion de una RED SOCIO-PRODUCTIVA:
0 el anadlisis de la localidad y la comunidad

0 la evaluacion y seleccion de unidades socio-productivas particularmente en lo

relativo a capacidades;

0 la clasificacién de las unidades socio-productivas con interés y potencial de
participacién

0 Elaboracion de planes de Iniciacidn, Establecimiento y Consolidaciéon de la Red
Socio- Productiva;

0 proyectos destinados a facilitar la asociacion y la integracion.

0 Establecer el compromiso de todas las participantes.

Para conformar una Red Socio-Productiva es necesario comenzar por realizar un diagnostico de las
necesidades y fortalezas locales, considerando los aspectos relacionados con las fortalezas de las
unidades socio-productivas y la vocacion econdmica local para desarrollar una propuesta que luego

se socialice con los posibles participantes. Asi podriamos considerar dos grandes fases:

FASE

FASE DE
DIAGNOSTICO

ROPOSITIVA

Fig. 5: Integracion de Redes Socio-Productivas horizontales

La fase de diagndéstico consiste en completar con la informacién realizada mediante la observacion en
la realidad el Instrumento para la Deteccibn de Necesidades y Capacidades Productivas en la
Comunidad, cada una de las posibles participantes de la Red deberd llenarlo, y después se realizara
una reunién para analizar y discutir los resultados y sacar conclusiones que permitan elaborar una

propuesta. Comenzard asi la Fase Propositiva.

I ————————
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La Fase Propositiva da lugar a la puesta en marcha de la Red Socio-Productiva, que se realiza por
etapas, teniendo en cuenta en todo momento la necesidad de desarrollar la confianza de las

integrantes y consolidar su amistad y capacidad asociativa.

La constitucién y consolidacién de Redes Socio-Productivas se realiza en etapas que gradualmente
van llevando a la integracion de formas y actividades de produccién en base a la confianza y la

complementacion, para fortalecer produccion alternativa local. A continuacién el esquema de etapas.

Etapas de la Puesta en Marcha de Redes Socio-

Productivas
ETAPA DE INICIACION C
O 1. Analizar necesidades e iniciativas socio-productivas locales
2. Evaluar Vocacion Economica Local y posibilidades de 1a RED: Red Vertical o Red Horizontal
3. Considerar posibles integrantes O
4. Analizar las posibilidades asociacion y cooperacion
5. Definir las necesidades que podra satisfacer
I 6.  Identificar fuerzas de pueden impulsar y apoyar la Red N
7. Identificar capacidades, experticias, habilidades y conocimientos
D 8.  Identificar un grupo promotor y gestor de la RED SOCIO PRODUCTIVA F
\ /
A ETAPA DE ESTABLECIMIENTO
1.  Identificar partes de la RED y sujetos sociales en cada parte I
2. Realizar un diagnostico comunitario participativo
R 3. Analizar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de las unidades productivas que integraran la RED
4. Detectar necesidades en las dreas de produccion, compras, comercializacion, etc. A
I 5.  Estudiar posibilidades para desarrollar y mejorar la eficiencia y la sostenibilidad con equidad
6.  Definiry ejecutar proyectos iniciales
L 1 N
D 4 ETAPA DE CONSOLIDACION A
1. Formular Proyectos Prioritarios Z
2. Hacer Planes de Accion Inicial
A 3. Formalizar acuerdos de funcionamiento
4. Consolidar el grupo de autogestion A
D \5 Establecer contraloria y procesos de mejoramiento continuo /

Fig. 6: Etapas de Integracién de Redes Socio-Productivas
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Este nuevo escenario requiere de la reconstitucion de un contexto social y cultural en el cual se
generen los consensos y la movilizacién de las energias sociales necesarias para la construccion de

un nuevo modelo de produccién y de economia.

Las alternativas de producciébn no son sélo econOmicas: su potencial emancipatorio y sus
perspectivas de éxito dependen de la integracion de consigan entre procesos de transformacion
econdémica y procesos culturales, sociales y politicos. El éxito de las alternativas de produccion

depende de su insercién en redes de colaboraciéon y de apoyo mutuo.

VII. La experiencia en la conformacion de Redes Socio-Productivas impulsadas
por BanMujer en Venezuela

La Republica Bolivariana de Venezuela esta desarrollando una transformacion socio-productiva
donde la educacion y el trabajo son concebidos como los procesos fundamentales para la
“construccién de una sociedad justa y amante de la paz, la promocion de la prosperidad y bienestar

del pueblo”. Los lineamientos estratégicos para la accién incluyen:

Convertir, mediante el trabajo, el potencial del pueblo en poder popular.
Articular el proceso educativo al proceso productivo.

Orientar los esfuerzos hacia las actividades econdmicas de caracter estratégico con mayor

capacidad generadora de empleo y potencial de desarrollo territorial.
Focalizar la apertura de opciones de empleo o marginada del mercado laboral.
Colocar el acento en la economia social.

Poner el empleo en el centro de la politica econdémica y social.

Un cambio radical del sistema productivo del pais, implica que cada region sea eficiente en la
transformacion de sus recursos naturales en bienes y servicios que multipliquen el empleo y el

bienestar social, preservando la calidad del medio ambiente para futuras generaciones.

El desarrollo endégeno puede entenderse como un proceso de crecimiento econdémico y cambio
estructural por la comunidad local utilizando el potencial de desarrollo que conduce a la mejora del

nivel de vida de la poblacién. El desarrollo enddégeno es un proceso en donde lo social se integra con

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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lo econdmico, dentro del cual se pueden identificar, al menos, tres dimensiones:

Econdmica: caracterizada por un sistema especifico de produccion que permite a los agentes
locales usar, eficientemente, los factores productivos y alcanzar los niveles de productividad que les
permiten ser competitivos en los mercados.

- Sociocultural: donde los actores econdmicos y sociales se integran con las instituciones locales
formando un sistema denso de relaciones que incorporan los valores de la sociedad en el proceso

de desarrollo.

- Politica: que se instrumenta mediante las iniciativas locales y permite crear un entorno local que

estimula la produccién y favorece el desarrollo sostenible.

El Banco de Desarrollo de la Mujer (BANMUJER) fue creado el 8 de marzo de 2001 con la misién de
“facilitar a las mujeres, en condiciones de pobreza, (las mas pobres entre los pobres) en forma
relativamente rapida y oportuna, servicios financieros y no financieros, con el propdsito de que
obtengan herramientas productivas para su plena insercion en el desarrollo socio-econdmico del pais
y sus beneficios, todo ello en el contexto de la accion soberana y protagonica, disefiada, para y
desde nuestro pueblo en la Constituciéon Bolivariana” (BanMujer, 2007). La préactica de microfinanciera
publica desarrollada en BANMUJER tiene enfoque de género, clase y etnia para combatir la pobreza,

con una vision de la economia al servicio del ser humano.

El Banco de Desarrollo de la Mujer se plantea realizar una transformacién de los valores y la
subjetividad impulsando la formacion redes socio-productivas con perspectiva de género, buscando el
empoderamiento de las mujeres basado en la solidaridad y la cooperacion. Asi se ha ido
construyendo Red Popular de Usuarias de BanMujer, que es una organizacion popular de base,
auténoma, que debe dar garantia del desarrollo socio-productivo, soberano y protagénico de las
usuarias de Banmujer, sus familias y comunidades, desde el desarrollo local, con una vision integral,
nacional e internacional, conformando el poder popular. De esta manera se pretende hacer viable, de
manera corresponsable, las politicas publicas generadas por el gobierno. Asi como, participar de

manera activa en su disefio, evaluacion y control social.

El fin altimo es crear organizacion, ciudadania y tejido social desde el protagonismo, empoderamiento
y soberania de las mujeres, en condiciones de pobreza, para la construccion de la economia popular
y solidaria y el desarrollo endégeno con equidad de género. El desarrollo enddégeno implica el
desarrollo de economias en regiones o territorios desde adentro integrando las fuerzas econémicas y
socio culturales, a partir del entorno local que estimula la produccion y favorece el desarrollo
sostenible. BanMujer y Red Popular de Usuarias trabajan en reforzar la asociatividad, la organizacion,
la cooperacion, la convivencia solidaria para generar procesos y tejidos de redes socio-productivas

locales
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El objetivo es que se constituyan en base de desarrollo de una economia local productiva
diversificada y con equidad social. Las Micro-Cadenas Productivas se apoyan en las actividades
productivas de las usuarias de BanMujer, vinculandolas horizontal y verticalmente entre si y con el
mercado local y regional, potenciando sus capacidades productivas y de comercializacion,
aprovechando las potencialidades naturales y culturales, e insertandolas en los planes locales y

nacionales de desarrollo. Los impactos buscados son:

Potenciacién de las capacidades y oportunidades para las mujeres a nivel local.
Participacién de las mujeres en los beneficios del desarrollo econémico-social y cultural.

Aumento de la sostenibilidad y competitividad de las microempresas, unidades asociativas,

cooperativas y otras iniciativas productivas de mujeres.

Generacion de empleos e ingresos estables para las mujeres mas pobres sobre una base

econdmica local diversificada.

Integracion de las mujeres como actores econémicos y sociales con las instituciones locales,

formando un sistema denso de relaciones.

Consolidaciéon de procesos de desarrollo comunitario local y generacién de tejido social,

reduciendo la vulnerabilidad econémica.

Las microcadenas productivas, que luego se desarrollaron como Redes Socio-Productivas forman
parte del proyecto de Desarrollo Humano, Gobernabilidad y Equidad de Género que e el Banco de
Desarrollo de la Mujer (Banmujer) vienen ejecutando desde el afio 2003, con apoyo de PNUD. La
experiencia inicial tuvo lugar en el Municipio Valdez, del Estado Sucre, escogido por su vulnerabilidad
econdmica y las externalidades sociales negativas que podrian provenir de la construccién del
complejo industrial-petroquimico en Gliria, teniendo en cuenta que en dicha zona el 89% de las

familias dependen de un solo ingreso, 30.5% dependen de una mujer.

Esta experiencia pionera dio lugar a las siguientes Redes Socio-Productivas especificas:

como forma de ir construyendo y consolidando los sujetos sociales, los liderazgos colectivos y dar
sustentabilidad a la participacidn de las mujeres en la conquista de los objetivos del Milenio y del Plan
de Accion de Beijing, a través de la educacién popular. La Red Popular de Usuarias trabaja de
manera participativa en corresponsabilidad con autoridades y otros grupos comunitarios en la

formulacién de Agendas de Desarrollo Humano Local con Equidad de Género.

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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La Red Popular de Usuarias de BanMujer ha venido desarrollando en varias regiones del pais, las
experiencias de “Micro-Cadenas Productivas con Equidad de Género”, que se definen como

“Eslabonamiento productivo que se conforman a partir de pequefias unidades productivas

Potenciacién de
Capacidades

Micro-Cadena de

Cacao - Giiria \

)

Social

E

l Micro-Cadena de f E
Cacao - Yoco e
c
Micro-Cadena de t
l Meriendas >1 o
Parianas s

l Micro-Cadena de L

Ecoturismo q

complementarias y competitivas , que responden a una vocacién regional, con alta vertebracion

Comunidad

social”.
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Transcendéncias do trabalho alienado, educacéao e trabalho associado na

América Latina

Candido Giraldez Vieitez *
Neusa Maria Dal Ri **

Introducéo

Dos anos de 1970 aos dias atuais, as acdes politicas hegemonicas publicas e priva-
das agravaram as condic¢des de vida e trabalho de amplas massas populares na América La-
tina (AL). As ditaduras militares, promovidas pelo imperialismo em aliangcas com as classes
dominantes da Regido, propiciaram as condi¢cdes para a implementacdo das politicas neoli-
berais subsequentes, em especial porque desarticularam e destruiram os movimentos popu-

lares que estavam em ascensao em varios paises da AL.

Apesar dessa situagao bastante adversa, passados pouco mais de dez anos, as clas-
ses populares comecam a se reorganizar e a atuar politicamente em varias frentes de luta.
Além da resisténcia aos regimes militares, 0s movimentos e organizac¢des lutaram contra o
rebaixamento das condi¢cdes de vida impostas por esses governos. Porém, o fim das ditadu-
ras e a instauragdo de estados de direito nos paises nao resultaram em melhorias das condi-
¢cOes de vida dos trabalhadores. Com a adoc¢édo das politicas neoliberais pelos governos pos-
teriormente eleitos, as condicbes econdmico-sociais dos povos latino-americanos continua-
ram degradando-se, principalmente em funcdo das privatizacbes dos servigos publicos e da

precarizacado do mercado de trabalho.

O neoliberalismo por suas caracteristicas proprias, por um lado, e o fim da URSS, fato
que teve um impacto altamente negativo sobre a utopia socialista, por outro, acabaram difi-
cultando a retomada dos movimentos populares de massas. Apesar disso, em diversos pai-
ses latino-americanos emergiram acodes politicas variadas que foram desde a irrupcéo e in-

tervencdo de movimentos sociais a diversos tipos de manifestacdes populares espontaneas.
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No México constitui-se o0 movimento zapatista, em parte como resposta aos acordos do Tra-
tado Norte-Americano de Livre Comércio (NAFTA) que, dentre outras medidas, praticamente

estipulava a dissolucao das terras comunais indigenas..

Cuba, sob os efeitos econémicos e politicos do fim da URSS, continuou resistindo a
intervencéo degradante do imperialismo.

No Brasil aparece o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), um dos
mais fortes movimentos desta nova época. Ainda sob o influxo da luta contra a ditadura cons-
tituiu-se o Partido dos Trabalhadores, originariamente formado no campo das classes popu-
lares embora tenha sido rapidamente absorvido pelas estruturas politicas das elites dominan-

tes.

As massas populares, insatisfeitas com os resultados sociais altamente negativos pro-
duzidos pelas chamadas democracias, defenestraram presidentes eleitos na Argentina, E-
guador e Bolivia. Na Venezuela o movimento denominado de caracazo, uma revolta popular
contra as péssimas condi¢cfes de vida, resultou em milhares de mortos e feridos. Porém, cri-

ou condicdes para a eleicao do presidente Hugo Chavez.

Na Venezuela, Equador e Bolivia com 0s novos governos eleitos, que se autodenomi-
nam partidarios do socialismo do século XXI, foram realizadas varias mudangas constitucio-

nais que tiveram impacto no campo da cidadania.

Na época de crise do capitalismo, que de acordo com Beinstein (2001) iniciou-se nos
anos de 1970, malgrado a apologética triunfal reinante, destacam-se a acdo mais ou menos
espontanea das massas populares, bem como a atuacédo de novas organizacdes populares,
como 0s Varios tipos de movimentos organizados e de novos sujeitos sociais como 0S povos
originérios.

Neste mesmo periodo observa-se um desenvolvimento de organiza¢cdes de trabalho
associado (OTAs). Para certos autores, como Goldstein (2008, p 258-60), o trabalho associa-
do (TA), em sua variante de tomada e recuperagdo de empresas por parte dos trabalhado-
res, seria uma expressao importante e caracteristica da luta dos trabalhadores nesta fase do
capitalismo. Para Wolff (2009a, 2009b), a gestdo das empresas pelos trabalhadores constitu-
irla uma premissa para a superacao das crises econémicas e, também, para a renovacédo da
tradicdo socialista, uma vez que a democracia tem de realizar-se tanto no nivel micro como

macro da sociedade.
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O trabalho associado no estagio em que se encontra, apresenta diversas modalidades de
organizacdo. Porém, trata-se de fenbmeno cujo potencial de desenvolvimento permanece em
boa parte como uma incognita. Dessa forma, constitui- se em objeto de reflexdo e pesquisa
com interesse especial, ndo apenas para as comunidades cientificas, mas, sobretudo, para a

praxis das organizacdes e movimentos sociais.

Neste texto defendemos que o TA € uma forma de organizacdo do trabalho
originariamente proletaria, nascida no contexto do capitalismo industrial, que contém
contraditoriamente elementos tanto de negacdo quanto de preservacdo da producéo
capitalista. Porém, o uso desta expressdo como uma categoria geral, a-histérica, é em

grande parte uma abstracao.

O TA é uma categoria construida com os elementos da sociedade capitalista. Além
disso, € uma categoria que se re-configura segundo as peculiaridades das diferentes

formacdes sociais, assim como dos diferentes atores politicos que nelas atuam.

Isso é observado na AL, regido econbmica, social e politicamente multifacetada, na
qual o TA se apresenta sob formas inovadoras, até insuspeitas, freqientemente conflitantes,

porque conflitantes e dispares sdo 0s movimentos com 0s quais se articula.

Sustentamos ainda, que se o TA € um produto histérico, ao mesmo tempo negador e
afirmativo da sociedade capitalista, portanto, um fendmeno que opera visando a
(des)alienacao do trabalho ainda no interior da alienacdo geral, a superacdo deste sistema

de alienacdo dominante pressupde a superacao do proprio TA e a passagem para

uma forma superior de organizagao do trabalho.

Dessa forma, os objetivos deste texto sdo: a) demonstrar que o TA, como forma de
trabalho originaria do capitalismo, contém elementos tanto de preservacdo como de negacao
desse sistema; b) explicitar as diversas modalidades do TA na AL, bem como as diversas
forcas que atuam sob seu manto; c) evidenciar que para a superacdo da alienacdo do
trabalho, o TA devera ultrapassar a sua atual forma, além de desenvolver uma praxis politica

na perspectiva de superagao do capitalismo.

Para atingir esses objetivos, utilizamos bibliografia acerca da teméatica, e dados
empiricos coletados em momentos diferentes de nossas pesquisas. Além dos dados ja
analisados nas obras Vieitez e Dal Ri (2001); e Dal Ri e Vieitez (2007, 2008), trabalhamos
aqui com outros dados coletados por meio de entrevistas semi-estruturadas e observacdes

assistematicas realizadas em diversas unidades de trabalho associado no Brasil, nos anos
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e 2007, na Argentina em 2006, na Bolivia em 2007 e na Venezuela em 2008.

Neste trabalho ndo h& qualquer veleidade de quantificacdo e nem tampouco de
esgotar as modalidades de TA. Nosso propdsito € o de ressaltar a diversidade e variedade
de formas de TA existentes, decorrentes tanto das condi¢des socio-econdmicas, quanto da
presenca e acdes de diferentes grupos politicos.

1- Trabalho associado e capitalismo

Entre o final do século XVIII e meados do XIX, os trabalhadores comecaram a criar
organizagfes proprias com diretriz especifica, em contraposi¢cao aos privilégios de sangue do
Antigo Regime e do dinheiro ascendente.

Referindo-se a essa nova modalidade de organizacfes populares, Thompson (1977,
p. 23) declara: “Hoy podriamos caer en el error de creer que tal directriz es un lugar coman.

Y sin embargo, es uno de esos goznes sobre los que gira la historia”.

N&do tardou muito os trabalhadores associaram-se, também, com o objetivo de
desenvolver atividades econdmicas, em um primeiro momento com a criagdo de uma
cooperativa de consumo na cidade de Rochdale, na Inglaterra e, em seguida, em
cooperativas de producdo. Estas organizacdes fundadas sobre uma atividade diretamente

econdmica, particularmente na esfera da producéo, sao organizagoes de trabalho associado.

O grupo de trabalhadores de Rochdale formalizou parte fundamental dos principios
basicos que norteiam o trabalho associado que mantém estreita ligacdo com os principios
gue ja balizavam as demais associacdes de trabalhadores (VIEITEZ; DAL RI, 2001). Esses
principios, sintetizados e enunciados segundo uma formulacgédo sintética, podem ser tomados,
e sdo tomados por certas correntes do trabalho associado, como principios a-historicos, ou

seja, principios gerais ou universais. ***

No entanto, essa generalizacdo a-historica ndo corresponde a realidade. O TA é uma
forma de organizacao do trabalho de natureza proletaria. E, embora os principios possam ser
interpretados segundo outra perspectiva, uma analise mais aprofundada mostra que é esta
natureza proletaria, ou expressando-a por sua antitese, a natureza capitalista, que subjaz a

sua enunciacao sinteticamente formalizada nos principios.
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Com efeito, o TA é uma forma de organizacao do trabalho engendrada pelo proletaria-
do industrial no ambito do modo de producéo capitalista, apresentando uma dimensao de ne-
gacéao deste sistema, mas ao mesmo tempo retendo partes fundamentais de suas determina-

coOes.

O capital criou nas unidades de trabalho um sistema proprio de cooperagdo que Marx
(1972, p.263) denominou de trabalho combinado ou coletivo, que se consubstancia o traba-
Ihador coletivo. Esse sistema faz com que os trabalhadores entrem em relacdes perenes de
determinado tipo de cooperacéo no trabalho. No entanto, esse € um sistema de cooperacao

para o capital e ndo para os trabalhadores, ou seja, € um sistema de cooperacao alienado.

La cooperacién entre obreros asalariados es, ademas, un simple resultado del capi-
tal que los emplea simultdneamente. La coordinacion de sus funciones y su unidad
como organismo productivo radica fuera de ellos, en el capital, que los reine y man-
tiene en cohesidn. Desde un punto de vista ideal, la coordinacion de sus trabajos se
les presenta a los obreros como plan; practicamente, como la autoridad capitalista,
como el poder de una voluntad ajena que somete su actividad a los fines persegui-
dos por aquélla. (MARX, 1972, p. 267).

O TA é derivado do trabalhador coletivo capitalista. Ao mesmo tempo, o TA é resul-
tado de uma acéo dos trabalhadores visando criar uma forma de trabalho ndo subordinada

ao capital, ou seja, de criar um sistema de cooperacéao para si.

Marx (1972, p. 267) ao escrever sobre a cooperacdo, em O capital, cita ironicamente
um periodico inglés que se manifesta a respeito da experiéncia do cooperativismo de Roch-
dale. O texto do periddico ilustra o fato de que a burguesia inglesa tinha compreendido com
clareza a diferenca especifica entre a cooperacdo para o capital e a cooperacdo autdnoma

dos trabalhadores.

Este mismo periddico a que nos referimos descubre como el princiapl defecto de los
Rochdale Cooperative Experiments el seguiente: "Estos ensayos demostraron que las
asociaciones obreras podian manejar con éxito tiendas, fabricas y casi todas las formas de
industria, y mejoraron extraordinariamente la situacioén de aquellos hombres, pero no dejaban
sitio visible al capitalista”. Quelle horreur! (MARX, 1972, p. 267).

O método de criacdo de TA de Rochdale é o método de iniciar novas organizacdes
sob o controle dos trabalhadores. Entretanto, os trabalhadores também colocaram na agenda
outro método de se chegar ao TA, ou seja, aquele ligado a acdo dos conselhos de fabrica,
que atuam endogenamente as empresas capitalistas. Sturmthal (1964, p. 27-34) considera

que, desde suas origens, tdo antigas quanto as das trade unions, desenvolveram-se
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cinco tipos de conselhos de fabricas. Dentre estes, quatro sdo conselhos que buscam
ter alguma influéncia sobre os fatores que intervém na organizacédo do trabalho sem chega-
rem, no entanto, a questionar o privilégio capitalista da propriedade e da gestdo. Entretanto,
um desses tipos, caracterizado pelo autor como tipo politico, propde a instauracédo do TA. Es-
ta variante parece ter emergido nas revolucdes de 1905 e de 1917 na RuUssia, e projetou para
o mundo o movimento dos soviets (conselhos) de fabrica e outros, sob a consigna de todo o

poder aos soviets.

Esses conselhos postulantes do TA ou do controle operario, independentemente de
estarem presididos por uma concepcao revoluciondria elaborada e explicita, necessariamen-
te desencadearam um confronto com a classe capitalista, uma vez que apresentaram como
objeto de apropriacao e transformacéo a propria empresa capitalista. A iniludivel propriedade
de desencadear o conflito de classes é possivelmente o motivo mais importante, em razéo do
gual os conselhos politicos aparecem tardiamente em relacdo a Rochdale. Segundo Korsch
(1980, p. 113) esse tipo de conselho politico apresenta-se caracteristicamente nos periodos

de revolucéo social.

O TA sob o regime de producéo capitalista, ou sob qualquer outro regime que nao te-
nha erradicado o capital mantendo, portanto, a producdo como producdo de mercadorias,
contém uma dupla determinacéo. Por um lado, a negacédo do controle do capital nas unida-
des de trabalho consubstanciada na democratizacdo das relacfes de trabalho****, ao que se
deve agregar a potenciagao produtiva decorrente da reiteracdo do trabalhador coletivo como
forma de organizacao do trabalho.

En estos casos, el fruto del trabajo combinado no podria alcanzarse por el tra-
bajo individual, o s6lo podria alcanzarse en un plazo de tiempo mucho mas lar-
go 0 en una escala diminuta. La cooperacion no tiende solamente a potenciar la
fuerza productiva individual, sino a crear una fuerza productiva nueva, con la
necesaria caracteristica de fuerza de masa. (MARX, 1972, p. 262).

Por outro lado, também se mantém quase intacta uma das dimensdes fundamental do

capitalismo, isto €, a producdo de mercadorias.

Na pratica nem sempre se encontra 0 organismo tipico de cooperac¢ao nas OTAs. Em
certos casos aparece como um organismo de cooperacao parcial e, em outros, aparece bas-

tante modificado, o que nem sempre € uma desvantagem competitiva.

E necessario enfatizar que a producédo de mercadoria estd em conflito com a demo-

cratizacao das relacdes de trabalho. No entanto, as unidades de TA necessitam produzir
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mercadorias se quiserem sobreviver na vigéncia do capitalismo.

As préprias organizacdes de TA, quando a propriedade é de um coletivo de trabalha-

dores, sao reprodutoras da propriedade privada que € um dos esteios do capitalismo.
Sob a outra variante, a estatizacdo de unidades de trabalho sob controle dos trabalhadores,
que teoricamente apresenta um potencial de socializacao superior ao do TA mais tradicional,
tampouco fica automaticamente suprimida a producdo de mercadorias, como mostraram as
experiéncias dos paises de socialismo historico*****,

Quanto a cooperacgdo propriamente dita, o TA também mantém muitas das determina-

cOes capitalistas. As mais importantes dizem respeito a divisdo social do trabalho, a divisdo
técnica do trabalho e a natureza e utilizacdo das tecnologias.
N&o obstante as modificagbes introduzidas pelo TA, a manutencdo de muitas e importantes
caracteristicas que eram proprias a producdo quando esta se encontrava diretamente sob o
controle do capital, deve-se a prevaléncia da producdo de mercadorias na sociedade, uma
vez que o trabalhador coletivo associado é induzido a produzir segundo as leis de valoriza-
¢éo do capital.

Assim constituido, o TA apresenta elementos anti-hegemonicos expressos na demo-
cratizacdo das relacdes de trabalho como assinalamos. Concomitantemente, mantém os atri-
butos necessarios a producdo de mercadorias. Estas duas determinantes em viva contradi-
cao sao responsaveis pelo fato do TA ser uma estrutura mal resolvida, in flux ou de transi-
céo, que pende entre a reabsorgéo pelo capitalismo e a transcendéncia de si mesma.

No proximo tépico examinaremos as principais modalidades de trabalho associado o-

perantes na AL.

2. Formas do trabalho associado na América Latina

A ocupacdo colonialista da AL foi assaz heterogénea. Com o fim do dominio colonial,
o capitalismo imperial aliado as burguesias regionais tornou-se dominante, porém, desenvol-
vendo-se de maneira desigual e, freqlentemente, instaurando novas mazelas ou re-
atualizando as antigas.

As formacdes capitalistas da AL apresentam diversidades nacionais importantes, em-
bora sob a égide geral do capital, o que se reflete na natureza dos sujeitos sociais atuantes
em cada uma delas.

Em virtude dessa diversidade e de suas proprias caracteristicas, o TA ndo se apresen-

ta na sociedade latino-americana de uma forma univoca. Embora seja uma tecnologia social
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de raiz proletaria, o TA possibilita a formacdo de diversas variantes, de sorte que, a
semelhanca do que ocorre com 0 movimento popular, o trabalho associado aparece com

diferentes finalidades, em diferentes paises e em distintos momentos histéricos.

Classificamos o trabalho associado em trés variantes: corporativo; econdmico-politico;
e de tipo hegemodnico. Estas denominacbes nao expressam tipologias, mas os elementos
dominantes em cada um dos tipos e em determinados momentos conjunturais. Isto significa
gue, de fato, essas variantes encontram-se amiude entrelacadas, intercambidveis e em
movimento constante. Além disso, sdo designacdes que ainda comportam diversas outras
variantes, em razdo do que acrescentamos descritivamente informagbes concretas

suplementares segundo os casos sem, contudo, preocupacoes classificatorias.

2.1. OrganizagOes de trabalho associado corporativas

As OTas aqui denominadas corporativas provavelmente abarcam a maior parte das
organizacbes de trabalho associado existentes. Estas OTAs formam-se num movimento
espontaneo ou imediato de resisténcia aos descalabros do mercado de trabalho e tém como
traco marcante o fato de suas existéncias gravitarem em torno da promocao de trabalho e
renda. Mas, também, podem ter sido impulsionadas por uma for¢a social externa, como, por
exemplo, o Estado ou uma organizagdo social. E, embora possam integrar alguma
organizacdo mais geral, este fato € mais nominal do que real, permanecendo autocentradas

em sua prépria vida econémica.

Um bom campo para a observacdo das inclinacdes naturais destas OTAs nos €
oferecido pela Venezuela. O governo do presidente Chavez impulsionou a formacdo de
cooperativas, mediante atividades educativas e de crédito e com essas medidas formaram-
se milhares delas. O governo esperava que as cooperativas de trabalhadores fossem, ao
menos parcialmente, uma alternativa de desenvolvimento econdémico, mas, também, que
desenvolvessem amplas a¢des solidarias com as préprias cooperativas e com outros sujeitos
sociais. Para um governo que tinha a expectativa de que essas cooperativas fossem agentes
dindmicos de mudanca, os resultados ndo foram animadores no plano econdémico e

tampouco no social.

No aspecto social, ndo ocorreu a interatividade e solidariedade que se havia suposto, pois a
maior parte das cooperativas tratou de cuidar de seus proprios assuntos corporativos, ou

seja, de ganhar dinheiro como qualquer outra empresa. Economicamente o indice de
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fracassos e precariedade organizacional foi bastante elevado, em parte porque, como € usu-
al, as cooperativas de trabalhadores que partem do zero envolvem as populacdes mais po-
bres, menos preparadas profissionalmente e totalmente destituidas de capitais. Em decorrén-
cia desse resultado, ou em parte por causa dele, o governo mudou seu enfoque politico. O
apoio as cooperativas passou a ser acompanhado do preceito de que estas se articulem com
os conselhos comunais, em organismos mais amplos de tomada de decisdes, e a énfase re-
caiu sobre as denominadas empresas socialistas e na planificacdo democratica. Harnecker
(2008; 2009), que chegou a esses resultados estudando empiricamente as cooperativas ve-
nezuelanas, ndo concluiu disso, com o que estamos em acordo, que ndo ha um potencial de-
mocratico ou de solidariedade nas cooperativas, mas que esse potencial para ser concretiza-

do depende de fatores externos as cooperativas.

2.2. Organizacgdes de trabalho associado econdmico-politicas

Denominamos de econbémico-politicas aquelas OTAs que, por si mesmas ou porque
integram uma organizacdo mais abrangente, apresentam uma impostacao politica e envol-
vem-se em acdes desta natureza com variavel amplitude e freqiéncia. Uma parte dessas O-
TAs defende programas que propugnam a transformacédo da ordem social. Entretanto, na
praxis dessas correntes, o TA apresenta-se relativamente circunscrito a certos objetivos ou
setores sociais, ou € decorréncia colateral de acfes politicas centradas em outros objetos
sociais.

Um caso peculiar é o das cooperativas mineiras na Bolivia. Estas chegaram recente-
mente a ter exposi¢cao na midia porque 0s mineiros cooperativados envolveram-se aos milha-
res nas lutas que conduziram a deposicéo de dois presidentes do pais e que criaram a possi-
bilidade para a eleicdo de Evo Morales. Os mineiros cooperativistas apoiaram o Movimiento
al Socialismo (MAS) criado por Morales que, logo apés a posse, indicou para ocupar o cargo
de ministro de Mineria y Metalurgia uma personalidade ligada a Federacién Nacional de Coo-
perativas Mineras de Bolivia (Fencomin), sob franca oposi¢cao do Sindicato dos assalariados
mineiros (LA RAZON, 2006). Posteriormente, houve o tragico episédio de Huanuni (LA RA-
ZON, 2006) com cooperativistas e assalariados disputando a explora¢do de uma mina, do
qual resultaram mortos e feridos. O governo considerou os cooperativistas culpados no epi-
sédio e demitiu o ministro. As relacfes entre o governo Morales e 0s cooperativistas ficaram
estremecidas, enquanto as desavengas com os sindicatos pioraram ainda mais.

Na maior parte das cooperativas h4 tantos associados quanto trabalhadores assalaria-

dos, ou seja, uma situacado de exploracdo de assalariados o que ndo € compativel com o TA.
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Acrescentemos que a consciéncia cooperativista € muito baixa entre os associados, 0s mi-
neiros trabalham individualmente, cada um por si, ndo constituindo um trabalhador coletivo
no processo de trabalho. As ferramentas pertencem a cada associado individualmente, as
maquinas utilizadas de uso comum s&o escassas e as cooperativas, com pouquissimas ex-
cecoes, ndo detém a propriedade das minas, estando permanentemente na dependéncia de
arrendamentos concedidos pelas grandes empresas privadas ou estatais (CALDERON,
1978).

Se esta visao esta correta, ha um estranho paradoxo entre o empenho politico das co-
operativas e sua realidade corporativa. Mas, se considerarmos que cerca de 60% dos coope-
rativistas foram anteriormente assalariados, portanto, egressos de um movimento operario

marcado por uma tradi¢cdo de alta combatividade politica, o paradoxo parece esclarecer-se.

Ademais, € preciso levar em conta, o que é também valido para relativizar a distor¢éo
assalariada e as notaveis peculiaridades dessas cooperativas, as condi¢cdes subumanas de
todos os trabalhadores das minas (NASH, 1993), o que fez com que a cooperacao tenha e-

mergido sob inimaginaveis condicdes de trabalho e vida.

Num outro ponto do subcontinente, o Movimento Zapatista impulsiona a formacao de
cooperativas de trabalhadores. Contudo, a sua luta politica, que a partir de certo momento
passou a pleitear o &mbito nacional, ndo esta centrada no TA.

O movimento zapatista esta ligado a comunidades indigenas remanescentes do Méxi-
CO, a sua preservacao e desenvolvimento, numa palavra, aos direitos de reproducéo da pro-
priedade comunal ameacadas pelas politicas neoliberais concertadas entre o governo Mexi-
cano e 0os EUA. O interesse dos zapatistas pelas cooperativas parece estar ligado a explora-
¢cao de certas possibilidades de desenvolvimento que Mariategui (2008) ja havia anunciado
h& cerca de 70 anos atras****** e que sO agora parecem ser corroboradas pela subita impor-
tancia dos movimentos indigenas na AL. Este autor defende que juntamente com suas carac-
teristicas coletivas e igualitérias, a comunidade indigena apresenta significativo potencial de

progresso, tanto material quanto espiritual.
Afirma Mariategui (2008, p.71) que

A propriedade comunal ndo representa no Peru uma economia primitiva substitui-
da gradualmente por uma economia progressista fundada na propriedade indivi-
dual. Nao; as ‘comunidades’ foram despojadas de suas terras em proveito do lati-
fundio feudal ou semifeudal, constitucionalmente incapaz de progresso técnico.
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A ‘comunidade’, com efeito, quando se articulou, com a passagem de uma linha
férrea, com o sistema comercial e as vias de transporte centrais, chegou a se
transformar espontaneamente em uma cooperativa (MARIATEGUI, 2008, p.97).

Tomemos como exemplo a cooperativa zapatista Sociedad de solidaridad social Mut-
Vitz (montanha dos passaros) em Chiapas. Esta cooperativa foi formada precipuamente para
comercializar o café e o mel produzidos organicamente em pequenas parcelas de terra de no
maximo um hectare, nas quais plantam a milta para a alimentacdo basica. Os indigenas se
viam obrigadas a vender seus produtos para um atravessador a precos depreciados. Com
sua formacdo a cooperativa vende agora para multinacionais que colocam os produtos nos

EUA e Europa e pagam pregos superiores.

A cooperativa € formada aproximadamente por 1060 associados pertencentes a 39
comunidades. Cada comunidade tem um ou mais representantes que formam a mesa direto-
ra, a qual toma as decisfes operacionais e que se reune uma vez por més. Nao ha chefe. O
gue nédo se resolve nas reunides é remetido as comunidades. Uma vez por ano ou de acordo
com as necessidades faz-se uma assembléia geral (PELLETIER; MURCHISON, 2004).

Esta OTA sui generis atua como um meio de ligacdo entre a comunidade indigena,
regida por principios coletivos e igualitarios, ndo obstante o fato de o trabalho realizar-se em
parcelas individuais, e o0 mercado mundial. Dito de outro modo, a cooperativa possibilita a re-
producdo da comunidade. Ao mesmo tempo, como aquela forma de organizagéo do trabalho
enseja uma articulacdo adequada com o mercado capitalista, as comunidades podem né&o

apenas manter suas caracteristicas como ainda desenvolver suas for¢cas produtivas.

Ha outros tipos de cooperativas zapatistas, entretanto, outras motivacdes podem estar pre-
sentes. Um exemplo sdo as cooperativas de mulheres que produzem alimentos, artesanatos,
etc. Aparentemente, por meio dessas cooperativas, o trabalhado coletivo, do ponto de vista
econdmico ao menos, possibilita superar certas limitagées das comunidades nas quais rema-
nescem muitas das caracteristicas do que Mauss (2001) denominou economia da dadiva. Na
economia da dadiva, as diversas instancias sociais encontram-se inextricavelmente imbrica-
das, como por exemplo, a indivisibilidade entre circulagdo econémica de bens materiais e
mulheres. A construcdo da comunidade em termos modernos certamente ndo prescindira
das conquistas historicamente corporificadas nas liberdades individuais. Além disso, tampou-
co a comunidade podera eximir-se, por forca da necessidade de sobrevivéncia, como se de-

preende do exemplo anterior, de articular-se com o mercado mundial capitalista dominante,
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por mais que este seja a suprema expressao do trabalho alienado.

Se os zapatistas lancam mao da cooperativa como modo de preservar a comunidade
articulando-a ao mercado mundial, 0 Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra (MST),
no Brasil, também desenvolve seu sistema cooperativista como um modo de tornar a
producdo agraria familiar compativel com a sobrevivéncia no mercado. Mas, realiza isto ao
mesmo tempo em que busca superar a condicao individualista e fragmentaria da condicéo do
camponés, mediante sua insercdo num coletivo de trabalho associado. O trabalho associado
no Movimento é regido pela gestdo democratica, na prépria expressdo do MST. Isto significa
um notavel esforgo para inserir o trabalhador rural numa comunidade que, neste caso, € uma
comunidade de trabalho em conformidade com a tecnologia social inerente as OTAs (DAL
RI; VIEITEZ, 2008).

A pratica democratica de gestdo no MST precede a fundagdo das cooperativas e
também as transcende, porque o Movimento tende a generaliza-la para outras atividades. No
entanto, o TA ou a gestdo democratica ndo foram as consignas que possibilitaram a
formacédo e desenvolvimento do MST, mas sim a sua luta pela reforma agraria. Deste modo,
ainda hoje, o MST € uma organizagdo que tem como foco central a reforma agraria, bem
como aqueles atores sociais que se dispdem a lutar por ela.

Na atualidade, o MST estaria passando para uma nova concepc¢ao de reforma agraria
denominada reforma agréaria popular. E se esta nova concepc¢ao vier a se tornar operacional,
o TA no MST passaria para o plano de luta hegemdnica, porgue neste caso a luta passaria a
abranger também os assalariados. Conseqlentemente, na pauta do Movimento poderia
entrar a desapropriacdo das empresas capitalistas e substituicdo da gestéo direta do capital
pela gestdo democratica do trabalho associado (LAO; FELDMANN, 2009).

No Brasil € significativo o movimento de economia solidaria (ES), termo que utilizamos
aqui em sentido lato, pois pode suscitar a impressao de organicidade, o que nao existe. A
Economia Solidaria (ES) € um universo composto por forcas e idéias diversas. Ha
cooperativistas de diversos matizes, partidarios da autogestdo, entidades voltadas para a
assisténcia social, dentre outras. Também ¢é variada a natureza das empresas, bem como
sua forma juridica que vao desde fabricas recuperadas, empreendimentos agrarios ou
extrativistas, a servicos urbanos, por exemplo. E bem provavel que a maioria dos
empreendimentos que se reivindica da economia solidaria, ou que é identificada com ela,
sejam organizacdes de tipo corporativo. De qualquer modo, € inegavel que os varios nucleos

influentes da economia solidaria, seja no plano pratico, intelectual ou educativo, confluem na

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
VOLUMEN 1, N° 1 Pégina 32



irradiacdo de concepcdes que funcionam como um substrato orientador geral, embora isso

alcance de forma variavel os diversos estabelecimentos.

E nesse sentido que podemos falar em movimento da ES. A expansdo das
cooperativas € a sua razdo de existir, e a cooperativa é entendida como uma forma de
organizacdo do trabalho que se constitui em uma alternativa democratica a organizacédo do
trabalho capitalista. Esta alteridade, em contraposicdo ao empreendimento capitalista,
virtualmente macro-econémica é defendida e propagada sinteticamente através do slogan de

gue outra economia acontece.

Temos, pois, que o TA é o leitmotiv desta concepc¢do. Contudo, o seu raio de atuacao
encontra-se restrito a formacado de estabelecimentos novos ou, em menor proporcdo, a
recuperacdo de empresas, as quais ja se encontrariam de algum modo condenadas pelo

capital.

Outra caracteristica apreciavel da ES decorre da delimitacdo do objeto de suas ac¢odes.
O enfrentamento da ES com o capital ou com o Estado, ainda que real, € quase sempre
indireto ou muito mediado, o que se pode observar, por exemplo, na maior parte dos
materiais publicados pelo Boletim do Forum Brasileiro de Economia Solidaria (CPES
HERBERT DE SOUZA, 2009).

Agreguemos também que, embora a ES trabalhe com uma perspectiva de expanséo
irrestrita, ela padece do mesmo 6bice que observamos nas cooperativas da Venezuela. Os
trabalhadores ndo tém capitais e nem tampouco acesso as tecnologias de ponta cada vez
mais monopolizadas pelas grandes empresas capitalistas. O resultado por ora € que a maior
parte das atividades estd concentrada em empreendimentos de pequeno porte e, em geral,
sem capital de giro. De qualquer modo, a ES vem demonstrando vigor, e devera ainda
crescer em funcéo, principalmente, do aumento do desemprego e da precarizacdo do

mercado de trabalho propiciados pela atual crise econémica.
2.3. O trabalho associado de tipo hegemdnico

As OTAs que denominamos hegemonicas sdo uma versao atual daquela linha politica
que na revolucdo russa de 1917 expressou-se na consigna todo o poder aos soviets
(conselhos de fabrica, geopoliticos e outros). N&o é por outra razdo que esta variante de TA

tem incidéncia quase que apenas na Venezuela, pais no qual o proprio governo, ou ao me

nos uma parte dele, se declara partidario da transformacéo social, isto €, do socialismo do
século XXI.
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Analisada pelo foco do TA, varias determinacdes diferenciam esta concepcao das demais.

Dada a exiglidade de espaco, mencionamos esquematicamente apenas trés.

O assalariamento é um dos fundamentos do capitalismo, ou seja, da alienacao do trabalho.
Este estado de coisas apenas podera mudar se o assalariamento for substituido em todas as

instancias sociais, a comecar pela esfera da producéo estrito senso.

Esta mudanca apenas podera ser alcanca por meio da luta politica, ou seja, pelo
enfrentamento das estruturas do capital a partir do préprio amago do capitalismo, a empresa
econdmica, o que fatalmente conduz a um conflito aberto e geral. Neste sentido, a
estatizacdo das empresas sob controle dos trabalhadores mediante a instituicdo de
assembléias gerais e conselhos é mais uma bandeira de luta politica revolucionaria do que

uma medida econbmica, embora esta também o seja.

E, finalmente, o trabalho associado corresponde a uma fase de transicdo, uma vez que

devera ser suplantado pela sociedade dos produtores associados.

Postas assim, algo caricatamente, essas trés determinagbes soam grandiloquentes.
Na pratica, as correntes vinculadas a essa concepcdo de TA****** muito incipientes até o
momento, trabalham experimentalmente. Estas correntes estdo concentrando sua
intervencdo no ambito do operariado industrial, dentre outras razfes, porque € nesse
ambiente que vem se produzindo os enfrentamentos dos trabalhadores com as empresas
capitalistas. Contudo, ao menos teoricamente, elas tém clareza de que o desenvolvimento do
TA nao pode ser um exclusivismo econémico, envolvendo na verdade todas as instancias da
sociedade capitalista, como a educacao, por exemplo. De modo analogo, tém a visdo de que
o TA, mesmo em sua forma de controle dos trabalhadores nas unidades de trabalho, sera
necessariamente um acontecimento provisoério, devendo evoluir para formas nacionais, ou

mesmo internacionais, de articulagdo da complexa teia de sujeitos e instancias da sociedade.

No Brasil, por ora, essa concepc¢do de TA nao parece ter ido além do raio de agéo de
um punhado de fabricas ( DAL RI; VIEITEZ, 2007).

Na Bolivia, outro dos paises trespassados por altos indices de conflito politico em fun-

¢ado de mudancas reais ou virtuais, a tese estatizacion bajo control obrero tem aflorado em
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situacbes mais candentes, praticamente sempre por interpelacdo de algum segmento da
Central Obrera Boliviana (COB). A questdo do TA foi agregada ao programa desse movi-
mento sindical por meio das Tesis de Pelacayo, formuladas em 1946
(ECONOTICIASBOLIVIA, 2009). No entanto, essa tese, na pratica, ndo se converteu numa
linha real de acdo dessa organizacdo ou do movimento operario boliviano, embora seja pos-
sivel conjeturarmos que na atual situacao de acirramento dos conflitos sociais possa vir a ter
um papel protagonista.

Portanto, o pais em que a insignia da estatizacion bajo control obrero esta posta na
agenda politica € a Venezuela, cujos autores sdo 0 movimento operario e o governo.

O movimento operario criou a Frente Revolucionaria de Trabajadores de Empresas
ocupadas y en Cogestiéon (FRETECO, 2007) com o objetivo de articular politicamente as ex-
periéncias em andamento e, também, trabalhar a bandeira do control obrero particularmente
junto a classe operaria industrial e aos sindicatos.

Quanto ao governo sua impostacdo ndo € unissona. O presidente Chavez e talvez o
estafe mais proximo a ele séo favoraveis a estatizagdes com controle operario, embora essa
nao seja certamente a linha mestra de sua estratégia politica (BETANCOURT; CORMENZA-
NA, 2007). Porém, a maior parte dos quadros que compde o0 governo nao é favoravel a essa
politica, ficando patente a resisténcia que opde ao controle dos trabalhadores nas fabricas e
a outras organizacfes. Mesmo assim, na mais recente estatizacao realizada pelo governo, a
nacionaliza¢ao aparecia conjugada com o controle dos trabalhadores (RATH, 2009).

Em suma, o futuro do TA sob a variante de control obrero é ainda uma incégnita mes-
mo na Venezuela. Por uma parte, ha as patentes ambiguidades do governo que se reivindica
do socialismo do século XXI. Por outra, os sindicatos na Venezuela encontram-se bastante
fragmentados e divididos. Muitos séo trade-unionistas, e outros que fazem também a luta
politica, continuam centrados nos temas do emprego, dos salarios e dos direitos sociais.
Nesse contexto, o control obrero aparece como incipiente, embora ronde a possibilidade de
gque uma precipitacdo intempestiva das energias politicas pro-revolucdo socialista o colo-
guem na linha de frente.

3) Educacéo e curriculo oculto do trabalho associado

As relacdes de producdo democraticas das OTAs constituem-se em uma base para o0 seu en-
gajamento nos movimentos mais amplos dos trabalhadores. Vivenciando e sendo favoraveis a gestao
democratica, os trabalhadores podem num dado momento da conjuntura, empenhar-se na luta pela
instauracdo de formas socializadas e democratizadas de convivéncia social. Mas, esse fato implicaria

em uma articulacdo das OTAs com outras organizacfes e com 0 movimento operario popular (MOP).

VOLUMEN 1, N° 1 P&gina 35



social. Mas, esse fato implicaria em uma articulagdo das OTAs com outras organizagcdes e
com o movimento operario popular (MOP).

O exame desse fendmeno, do ponto de vista da socializagédo da pessoa ou da educa-
¢do, mostra-nos que, em tese, a vivéncia das relacées democraticas nas OTAs € em si mes-
ma uma atividade educativa, na qual os sujeitos sdo desafiados a recomporem sua socializa-
cao originaria capitalista em favor da democracia com participacdo efetiva. Desse modo, a
producédo das OTAs ndo € apenas uma producdo de bens ou servigos para o0 mercado, mas
também uma producédo pedagdgica. Essa producdo pedagdgica atinge em primeira instancia
0s proprios trabalhadores produtores. Nesse sentido, os produtores sao imediatamente os
consumidores de uma dimensao significativa do que decorre de sua prépria atividade de tra-
balho. Mediatamente, esta atividade consumidora educativa pode, em principio, estender-se
também para outros atores sociais, embora neste caso a distribuicdo desse produto néo re-
vista uma forma mercantil, mas uma distribuicdo solidaria, demarcada por critérios politicos e
ideoldgicos (LOGIUDICE, 2008).

De acordo com Marx e Engels (2007, p. 27),

E na vida real que comeca a ciéncia real, positiva, a expressdo da atividade
pratica, do processo de desenvolvimento pratico dos homens. E nesse ponto
gue termina o fraseado oco sobre a consciéncia e o saber real passa a ocupar
0 seu lugar.

Dessa forma, podemos dizer que o ponto de partida para a elaboracdo do conheci-
mento € o homem em sua atividade real, ndo isolado, mas apreendido no seu processo de
desenvolvimento real em condi¢gbes determinadas, ou seja, 0 homem em seu trabalho, no
interior das relacdes que ele gera. O saber ndo existe de forma autbnoma, pronto e acabado,
mas é sintese das relacdes sociais que 0os homens estabelecem na sua pratica produtiva em
determinado momento histdrico. Desse modo, o trabalho compreendido como as formas de
atividade humana, pelas quais o homem apreende, compreende e transforma o mundo, ao
mesmo tempo em que transforma a si mesmo, € a categoria que se constitui no fundamento
do processo de elaboracdo do conhecimento e, portanto, da educacdo em seu sentido mais

amplo.

Desse modo, o efeito pedagdgico produzido pelas OTAs democraticas sobre os trabalhado-
res, observadas as devidas diferencas de signo, pode ser considerado semelhante ao efeito
pedagogico observado por Kuenzer (1986) no que diz respeito as fabricas capitalistas nas

quais, ao lado da producédo propriamente dita, também subsiste um consumo educativo, no
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caso com efeitos de (re)socializacdo dos trabalhadores segundo a concepcéao capitalista de
relacfes de producdo. No entanto, de acordo com a autora, as relagdes concretas de produ-
cdo capitalista vado também ensinando ao trabalhador a perceber sua situagdo de exploracéo
e os modos de enfrenté-la.

Assim, ele [trabalhador] vai elaborando um saber que se caracteriza como um
conjunto de explicacdes e de formas de acdo que Ihe permitem enfrentar ou
escapar do controle do capital, com os modos de disciplinamento que lhe sdo
préprios; aprende a se organizar, a sabotar, a dissimular, a reivindicar, e assim
por diante. (KUENZER, 1986, p. 183-4).

Nas OTAs esse aprendizado estaria expandido e 0s ensinamentos seriam em outra
direcdo. Podemos dizer que nas unidades de trabalho democraticas, que tém por objeto pre-
cipuo um beneficio econémico imediato, subjaz uma atividade educativa ndo explicitada que
se constitui de fato em um curriculo implicito ou oculto, ou seja, um curriculo imanente ao fa-
to de que os trabalhadores cooperam segundo uma praxis determinada de relacdes de pro-

ducao e forcas produtivas* * ¥+,

Em termos propriamente pedagogicos, esse curriculo oculto exerce uma funcdo educativa
importante sobre os trabalhadores das OTAs. Por um lado, tende a reproduzir a concepcao
de trabalho associado na unidade de trabalho. Por outro, contém um potencial para influir so-
bre a concepcdo de mundo dos trabalhadores, mais especificamente sobre a concepcao de
sociedade. O curriculo oculto das OTAs tem um potencial para fazer com que os trabalhado-
res situem-se criticamente a respeito da sociedade capitalista e cogitem a introducdo de mu-

dancas, segundo o parametro de sua propria experiéncia de democracia participativa.

Entretanto, os efeitos pedagdgicos assim produzidos encontram-se limitados pela pré-
pria finalidade da atividade de trabalho e, em principio, pelo particularismo inerente as unida-
des de trabalho sob o regime de producao de mercadorias. As relagdes de producéo, tal qual
se apresentam nas unidades de producado, sdo dimensdes, ainda que mediadas, das rela-
cOes de producdo caracteristicas da ordem social em sua totalidade. Estas relacdes com-
pdem a totalidade social, porém, mediadas e, portanto, modificadas pelas diversas instancias
sociais especificas, tais como o estado, o direito, a escola, a familia, as religides e a cultura
e, dessa forma, apresentam-se praticamente irreconheciveis ou ndo se dao facilmente a co-
nhecer. Esta complexa articulacdo de determinantes societarias € elucidativa do porque a
instauracao de relagbes de producédo democratizadas nas OTAs, por si mesmas, nao tém a
capacidade de subverter ou revolucionar a consciéncia dos sujeitos implicados nessa situa-
cao, ou seja, ndo tém essa capacidade com o radicalismo que se poderia supor, dado que
essas alteracdes transcorrem nas unidades de trabalho.
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Isso significa afirmar que o aprendizado de relagbes democraticas com potencialida-
des para influir sobre a concepcdo de mundo dos trabalhadores existe, mas em razéo das
condi¢Oes ainda vigentes de produtoras de mercadorias das OTAS, entre outras, faz com que
esse conhecimento ndo consiga um nivel de elaboragéo e sistematizagao tedrico-pratico sufi-
ciente para o rompimento com a visdo burguesa. Permanece ao nivel denominado por
Gramsci de senso comum, como um conhecimento composto por elementos difusos, disper-
sos e contraditérios, comuns a certa época e certo ambiente popular. O “[...] homem ativo de
massa atua praticamente, mas ndo tem uma clara consciéncia teorica desta sua acéao, que,
nao obstante, € um conhecimento do mundo na medida em que o transforma” (GRAMSCI,
1981, p. 18). No entanto, para o que estamos discutindo aqui, sera exatamente nesse tipo de
experiéncia proporcionada pelas OTAs que os trabalhadores deverao buscar os elementos
gue Ihes permitirdo elaborar a sua ciéncia. Nas palavras de Gramsci (1981), a partir desses
conhecimentos, pode-se transformar o senso comum em filosofia de modo a conduzir os pro-

letarios a uma concepc¢ao de vida superior, particularmente quanto a democracia.

Depreendemos desses fatos, também, que a experiéncia educacional democratica
desses sujeitos, pratica e intelectual, para projetar-se socialmente como proposi¢cdo de de-
mocracia real generalizadora e, portanto, de critica universal a ordem hierarquica capitalista,

tem de transcender o l6cus de trabalho e inclusive a esfera da economia.

Na sociedade de classes capitalista, a maneira fundamental dos trabalhadores amplia-
rem a experiéncia educativa politica e democratica é a participacdo no movimento social, no
gue se inclui a luta pelo controle e democratizacdo das unidades de trabalho. O valor educa-
tivo da insercao dos trabalhadores no MOP é inestimavel. No entanto, esta ndo é a Unica ma-
neira de aprendizado politico-social, e nem tampouco é suficiente. No atual estagio de de-
senvolvimento da humanidade, a critica pertinente a ordem capitalista, bem como qualquer

que seja o intento de transcender esta ordem, ndo mais pode prescindir do uso da ciéncia.

Acreditamos que a educacdo politica, fundada na critica ao capitalismo e na proposta
de sua superacdo mediante o socialismo ou a democracia real, constitui-se em uma das for-
cas capazes de induzir as OTAs a participarem do movimento social dos trabalhadores. Pa-
radoxalmente, nas OTAs que examinamos, seja diretamente in loco, seja indiretamente me-
diante o exame da literatura, ndo pudemos encontrar exemplos no qual esteja suficientemen-
te clara a acdo da educacao politica formal como catalisador da participacdo das OTAS no

movimento geral dos trabalhadores.
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Nas organizacdes de trabalho associado € comum encontrar algum tipo de atividade educati-
va formalizada ou néo, tais como cursos de alfabetizacdo, de ensino fundamental, cursos
técnicos de curta duracdo e varios outros. Ja os cursos voltados para o estudo e difusdo da
autogestao democratica estdo praticamente ausentes nas OTAs. Atividade educacional des-
se tipo foi desenvolvida, por exemplo, pela Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Em-
presas de Autogestdo (ANTEAG), no Brasil. No entanto, os cursos destinados a esclarecer o
gue é a autogestdo ou a cooperativa, quando ocorrem, estdo centrados no trabalho associa-
do e em seu desenvolvimento econémico. A necessaria conexdo entre o TA e as lutas mais
gerais dos trabalhadores geralmente encontra-se ausente (DAL RI; VIEITEZ, 2008). Mas, po-
demos destacar dois casos nos quais se encontram a educacao politica com foco numa vi-
sao critica e de largo espectro do capitalismo ou as lutas atuais ou histéricas da classe traba-
Ihadora. S&o eles os sistemas educacionais do MST, no Brasil, e do Movimento Zapatista, no

México.

O MST considera que o educador mais importante € o préprio Movimento, ou seja, a
escola mais importante € aquela que ndo cabe em uma escola, é a participacéo dos trabalha-
dores no MST e em outros movimentos organizados (DAL RI; VIEITEZ, 2008). O interesse
do MST na educacéo formal de tipo académico ocorreu desde sua formacéo, tendo pronta-
mente concluido que necessitava de uma educacao alternativa a oficial, em primeiro lugar
pelo aspecto politico e ideoldgico, mas também devido a razdes técnicas. Hoje o MST conta
com um sistema educacional amplo e complexo, informal e regular legal, o que inclui escolas
que vao da alfabetizacdo de adultos ao ensino superior. Alguns desses cursos estao voltados
especificamente para a administracdo e organizacao de cooperativas. Mas ha outros volta-
dos para a formacéo de professores, para a saude e, recentemente, criou um curso de nivel
médio num assentamento em S&o Paulo voltado para a agroecologia (DAL RI; VIEITEZ,
2007, p. 80-83). Para o0 MST € necessario formar seus préprios agrbnomos com uma visao
diferenciada sobre a conservacao da natureza e a biodiversidade. O primeiro grupo de agré-
nomos foi formado recentemente diplomando 62 profissionais com o apoio do Programa Na-
cional de Educacéo da Reforma Agréria (PRONERA), um programa por meio do qual o Movi-
mento tem convénio com mais de quarenta universidades. Além disso, o MST enfatiza a im-
portancia do processo educativo formal, com o0 acesso ao conhecimento cientifico para todos
0s jovens e adultos (LAO; FELDMANN, 2009, p. 2).
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Héa duas caracteristicas notaveis na educacao formal do MST. A primeira é que Seus cursos
e escolas combinam a gestdo democratica - um curriculo oculto demarcado por relacdes de
producdo pedagogicas democratizadas -, com educacdo politica de amplo espectro. Essa
educacdo esta voltada primariamente para as realidades do campo, mas no contexto do
capitalismo e da historia dos trabalhadores, bem como sob uma o6tica ao mesmo tempo
critica do capitalismo e propositora de democracia real ou socialista. A segunda € que a
educagdo no MST é desenvolvida realizando uma unido entre o ensino e o trabalho

produtivo.

Quando o Exército Zapatista de Libertacdo Nacional (EZLN) iniciou sua fase publica,
em janeiro de 1994, apresentou pauta de reivindicagcdes com onze emergéncias, dentre elas
encontrava-se uma forte demanda pela educacdo. Treze anos depois, 0 EZLN viu essa
demanda suprida, porém n&o foi o governo mexicano ou instituicbes que a proveram. Os

zapatistas criaram seu sistema educacional por conta prépria.

Em dezembro de 2006, milhares de zapatistas e visitantes do México e de outros
lugares do mundo, encontraram-se na montanha de Chiapas para o evento denominado
Reunién de los Pueblos Zapatistas con los Pueblos del Mundo, que teve uma importante
sessao dedicada a La Otra Educaciéon na qual autoridades civis de diversos pontos do
territorio zapatista explicaram o que ja havia sido realizado em termos de educacao e quais
eram as projecdes para o futuro. O objetivo central por tras da criacdo de La Otra Educacion
€ ensinar aos jovens a historia, a linguagem e a cultura dos povos, bem como prepara-los

para o provimento material de suas comunidades, algo que os governos nunca fizeram.

Além da importancia dada ao estudo da historia, lingua e cultura, segundo Howard
(2008, p. 2), os zapatistas entrevistados por ele também mencionaram a necessidade de

estudos ambientais e de igualdade de género na educacéao.

‘El medio ambiente es la fuente de la vida. Debemos aprender sobre la conser-
vacion de la bio-diversidad. Creemos en una educacién ambiental que promue-
va el cuidado de nuestra Madre Tierra de una manera reflectiva, critica y cons-
ciente. Queremos ensefar soluciones. También queremos que nuestros nifios
aprendan acerca de la libertad, la dignidad y a valorar a los seres humanos,
tanto hombres como mujeres.’

Da mesma forma que o MST, o Movimento Zapatista percebeu que a educacao oficial
nao atendia as suas necessidades e interesses. 1SS0 sem contar que as poucas escolas que
existiam no territério ficavam distantes das comunidades e tinham péssimas condi¢cdes de

infra-estrutura e poucos materiais e professores disponiveis.
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Los representantes Lucio y Magdalena hablaron del Caracol Il (‘caracol’ es el
término utilizado para describir los cinco centros de buen gobierno de los pobla-
dos zapatistas), con sede en Oventic. Explicaron: ‘Debido a la pobre calidad de
la educacion del gobierno, hemos empezado a crear nuestra propia educacion.
El modelo educativo del gobierno servia solo para destruir a la madre tierray a
toda la humanidad, para desarrollar estudios que favorecian los intereses de los
poderosos’

Ellos quieren un modelo educativo que mantenga a sus jovenes cerca de sus
comunidades y que sean productivos para el bien coman. ‘El gobierno no nos
dié nuestras escuelas, nosostros mismos tuvimos que construirlas, desde 1998.
Estas escuelas no son reconocidas por el gobierno. Son para nuestra gente
aqui en la selva. Nos ha costado mucho, pero estan creciendo’, dice Gustavo,
del Caracol lll, con sede en la Garrucha.(HOWARD, 2008, p. 2).

A educacdo nas comunidades zapatistas € autbnoma. Os professores sdo chamados
de promotores de educacédo e sdo pessoas das proprias comunidades.

Sao pessoas de dentro das comunidades zapatistas. Pessoas que ja tem idéia
de como é a educacdao indigena, de como ensinar aos alunos. Sao feitas pes-
quisas para que a educacao siga as tradicdes. Pesquisamos sobre como nos-
S0s pais e avos aprendiam. Em todas as atividades de nossa organizacao, ha
muito trabalho e ndo existem salarios. (LATINAUTAS, 2006). ¥k

Enquanto fazem os cursos, os alunos também aprendem formas econdémicas para prover su-
as comunidades, tais como lidar com problemas referentes a terra, manutencédo de jardins,
producdo de graos, criacdo de animais como frangos, ovelhas e porcos, entre outras. Dessa
forma, além da assimilacdo dos conhecimentos cientificos, os alunos realizam atividades pra-

ticas e apoiam os trabalhos realizados pelos promotores.

O ensino promovido pelos zapatistas ndo € reconhecido pelo estado. Dessa forma,
guando os alunos terminam o secundario ndo podem continuar estudando, pois o sistema
educacional zapatista ndo possui ainda o ensino superior. Quando 0s zapatistas terminam o
ensino médio, focam seus trabalhos nas necessidades urgentes das comunidades, semean-
do a terra, ou realizando trabalhos nas areas da saude, das artes, entre outras, e ajudam a

educar as pessoas das comunidades tornando-se promotores.

Ha varias similitudes entre as propostas do MST e do EZLN. A base tedrica utilizada pelos
movimentos na construgdo de suas propostas educacionais traz autores comuns, tais como

Paulo Freire, Karl Marx, Che Guevara, José Marti e Anibal Ponce.

Do ponto de vista da historia e da construcdo do conhecimento, os dois movimentos identifi-
cam educacdo com as suas lutas e com as principais contradicdes vividas pela humanidade.

Porém, as principais caracteristicas que queremos destacar aqui sdo: a forma democratica
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gue assumem as propostas dos Movimentos; e a unido do ensino com o trabalho produtivo.
A educacao se faz por meio da participacdo dos educandos e das comunidades e, a0 mesmo

tempo, ndo é abstrata, mas esta ligada as formas de produzir dos Movimentos.

Por dltimo acrescentamos que a organizagdo de cursos formais pelas OTAs que con-
tribua para com a politizagdo dos trabalhadores é, além de dificil viabilizagdo sob vérios as-
pectos, também bastante onerosa. Isto poderia explicar em parte a auséncia desses cursos
nas organizagdes de trabalho associado e, também, em outras organizacdes dos trabalhado-
res. Porém, o mais provavel é que os trabalhadores ndo estejam suficientemente atentos pa-
ra esta questao. No entanto, a educacdo politica com uma perspectiva democrética radical
sera, provavelmente, uma das acdes mais importantes para 0 movimento social no século
XXI, em sua busca por novas formas de atuacéo, pois a educacéo é cada vez mais necessa-
ria e os meios de comunicagéo e industria cultural encontram-se sob controle implacavel do

capital.
Conclusao

A Ameérica Latina foi o primeiro lugar do planeta no qual se implantaram as politicas do
capitalismo neoliberal. Mas, também foi a primeira regido na qual se produziu um processo

de rechaco a essa matriz tedrico-pratica do capitalismo.

O crescimento do trabalho associado na AL é também fruto do movimento de resistén-
cia dos trabalhadores a essas politicas. Defendemos a idéia de que, atualmente, o TA ex-
pressa, embora de forma fragmentada, a atuacéo das diversas forcas que agem em cada for-

macao social e aparece transfigurado em algumas dessas forc¢as.

Neste texto mostramos que o TA é uma forma de organizacdo do trabalho originaria
do capitalismo, e como tal contém elementos tanto de preservacdo como de negacao desse
sistema. Ainda, explicitamos as diversas modalidades do TA na AL, bem como as diversas
forcas que atuam sob seu signo. Tentamos, também, evidenciar que para a superacao da
alienacao do trabalho, o TA deverd ultrapassar a sua atual forma, além de desenvolver uma

praxis politica na perspectiva de superacao do capitalismo.

Sustentamos que 0 engajamento das organizacdes de trabalho associado nos movi-
mentos politicos populares é uma condicao imprescindivel para o seu desenvolvimento. Pri-
meiro, porque a participacdo politica no campo da classe trabalhadora, em longo prazo, é
praticamente uma condi¢cdo para a preservacao ou incremento da democracia interna, princi-

pal determinante imediato que diferencia as OTAs das empresas capitalistas. Segundo, por-

I ————————
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que essa atividade politica € iniludivel se o objetivo for a substituicdo do capitalismo por uma

sociedade socialista ou democréatica radical.

Sustentamos, ainda, que o movimento de transformacao social demanda a construgao
de um bloco de aliancas forjado em torno do conjunto das classes exploradas, o que varia
em cada formacao econdmico-social. Na atual conjuntura, ainda que o proletariado seja con-
cretamente a classe fundamental e funcione como um norte para 0 movimento, o bloco histé-
rico requer um conjunto de aliangas entre as diferentes forcas, ou seja, proletariado, campo-
neses, comunidades indigenas, agricultores da reforma agraria, setores das classes médias,
etc. O trabalho associado como organizacédo é parte integrante e importante desse bloco his-

torico.
Referéncias Bibliogréficas

BEINSTEIN, J. Capitalismo senil — a grande crise da economia global. Rio de Janeiro: Re-
cord, 2001.

BETANCOURT, A.; CORMENZANA, P. Chavez: Inveval, um ejemplo a seguir. Net. Venezue-
la. out. 2007. Disponivel em: <http://www.aporrea.org/endogeno/n103775.html> Acesso em:
out. 2007.

CALDERON, J. A. Las cooperativas mineras de Bolivia especialmente las estafieras. La
Paz: Universidad Catodlica Boliviana, 1978.

CENTRO PUBLICO DE ECONOMIA SOLIDARIA HERBERT DE SOUZA. Encontro Marco
legal e a organizacao social e politica da economia solidaria. Boletim do Férum Brasileiro de
Economia Solidaria. Brasilia, mai., 2009. Disponivel em:
<http://www.fbes.org.br:80/index.php?option=com_content&task=view&id=4429&Itemid=1>.
Acesso em: jun. 20009.

DAL RI, N. M.; VIEITEZ, C. G. Educacdo democrética e trabalho associado no Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra e nas fabricas de autogestdo. Sdo Paulo: icone: Fa-
pesp, 2008.

DAL RI, N. M.; VIEITEZ, C. G. O controle dos trabalhadores na CIPLA — industria de plasti-
cos. Org&Demo. Marilia, v. 8, p. 173-183, jul./dez., 2007.

DAL RI, N. M.; VIEITEZ, C. G. O que a terra ensina. Revista de Histéria da Biblioteca Nacio-
nal. Rio de Janeiro, n. 26, p. 80-85, nov., 2007.

VOLUMEN 1, N° 1 P&gina 25



ECONOTICIASBOLIVIA. Tesis de Pulacayo, el Testamento de Guilhermo Lora. Net. La Paz.

mai. 2009. Disponivel em: <http://www.econoticiasbolivia.com/> Acesso em: 18 mai. 2009.

FRETECO. Manifiesto del Frente Revolucionario de Trabajadores de Empresas Ocupadas y
de en Cogestion. Net. Caracas. fev. 2006. Disponivel em:
<http://freteco.elmilitante.org/index/php>. Acesso em: jan. 2007.

GOLDSTEIN, F. Low-wage capitalism: colossus with feet of Clay — what the new globalized,
high-tech imperialism means for the class struggle in the U.S. New York: World New Forum,
2008.

GRAMSCI, A. A concepcdao dialética da historia. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1981.

HARNECKER, C. P. Democracia laboral y conciencia social: Un estudio de cooperativas en
Venezuela. Net. Madrid. Jul. 2008. Disponivel em: <http://rebelion.org/noticia.php?id=
70139>. Acesso em: 11 jul. 2008.

HARNECKER, C. P. Principales desafios de las cooperativas em Venezuela. Net. Madrid.
abr. 2009. Disponivel em: HTTP://www.rebelion.org/docs/83458.pdf.>. Acesso em: 7 abr.
20009.

HOWARD, A. Los zapatistas muestran al pais y al mundo su sistema de escuelas autono-
mas. The Narco News Bulletin. Net. Madrid. mar. 2008. Disponivel em: <http:rebelion.org/>.

Acesso em: 13 mar. 2008.

KUENZER, A. A pedagogia da fabrica: as relagbes de producdo e a educacao do trabalha-
dor. Séo Paulo: Cortez, 1986.

LA RAZON. Politica Minera y Seguridad. Editorial. Net. La Paz. fev. 2006. Disponivel em:
<http://larazon.glradio,com/versiones/20060204_005442/nota_245 245429.> Acesso em:
jun. 2009.

LA RAZON. Los enfrentamientos dejaron miedo y destruccion en Huanuni. Especiales. Net.
La Paz. out. 2006. Disponivel em: <http://www.la-
razon.com/versiones/20061007_005687/nota_244 341731.htm > Acesso em: out. 2006.

LAO, W.; FELDMANN, A. Reforma agréria popular: la nueva propuesta el Movimiento de los
Trabajadores sin  Tierra (MST). Net. Madrid. jun. 2009. Disponivel em:
<http://www.rebelion.org/noticia.php?id=86558> Acesso em: jun. 2009.

MARIATEGUI, J.C. Sete ensaios de interpretacdo da realidade peruana. Sdo Paulo: Expres-

sao Popular: Clacso, 2008.

VOLUMEN 1, N° 1 Pagina 24



MARX, C. El capital. Critica de la economia politica. México: Fondo de Cultura Econémica,
1972.

MARX, K.; ENGELS, F. A ideologia alema. Lisboa: Martins Fontes, 2007.
MAUSS, M. Ensaio sobre a dadiva. Porto: Edi¢cdes 70, 2001.
NASH, J. We eat the mines, and mines eat us. New York: Columbia University Press, 1993.

LATINAUTAS. Ezército Zapatista de Liberacion Nacional: o inicio de uma revolugdo social.
Net. Movimento Zapatista em entrevista concedida aos Latinautas em outubro de 2006. In:
Movimento Terra Trabalho e Liberdade — MTL. Textos Relevantes. 2009. Disponivel em:

<http://www.mtlsocial.org.br/zapatista.html>. Acesso em: 25 de mai. 2009.

LOGIUDICE, E. El consumo a 150 afios de la “Introduccién a la Critica de la economia politi-
ca de Marx” de 1857 (II). Net. Madrid, out. 2008. Disponivel em:

<http://www.rebelion.org/noticia.php?pdf >. Acesso em: 5 out. 2008.

PELLETIER, J.; MURCHISON, F. Sociedade cooperativa MUT-VITZ. Sociedade Cooperativa
MUT-VITZ. IPACS - Instituto Pan-americano de ciclismo social. Net. Oventik, Chiapas, Méxi-
co, jul. 2004. Disponivel em: <http://www.cycloamerica.net/article/016 po.htm > Acesso em
maio 2009.

RATH, C. Nacinalizaciones en Venezuela. Net. Buenos Aires. maio. 2009. Disponivel em:
<http://www.argempress.info:80/2009/05/Nacionalizaciones en Venezuela.html|> Acesso em:
maio 2009.

ROLLE, P. De la revolucién del trabajo al trabajo revolucionado. Investigaciones sobre las

transformaciones de la Union Sovietica y Rusia. Madrid: Traficante de Suefios, 2009.

THOMPSON, E. La formacion histérica de la clase obrera — Inglaterra: 1780-1832. Barcelo-
na: Laia, 1977.

VIETEZ, C. G.; DAL RI, N. M. Virtualidades politico-sociais das organiza¢des dos trabalhado-
res. Org&Demo. Marilia, v.1, n. 1, p. 53-70, 2000.

VIETEZ, C. G.; DAL RI, N. M. Trabalho associado: cooperativas e empresas de autogestao.
Rio de Janeiro: DP&A, 2001.

WOLFF, R.(a) Capitalist Crisis, Socialist Renewal. Net. EUA. maio 2009. Disponivel em:
<http://mrzine.monthlyrewiew.org/wolff240509.htmI> Acesso em: maio 2009.

VOLUMEN 1, N° 1 P&gina 25



WOLFF, R.(b) Esses planos alternativos socialistas de “estimulo”. Net. Lisboa. mar. 2009.

Disponivel em: <HTTP://resistir.info/crise/waolff_22 fev 09 _p.html>. Acesso em: mar. 2009.

Referencias

Filiacion académica de autor/a:

* Professor Assistente Doutor da Faculdade de Filosofia e Ciéncias, Universidade Estadual
Paulista, Campus de Marilia, Brasil. Editor da Revista Org&Demao.

** Professora Doutora - Livre-docente da Faculdade de Filosofia e Ciéncias, Universidade Es-
tadual Paulista, Campus de Marilia, Brasil. Editora da Revista Org&Demo. Membro do Comi-
té PROCOAS. Pesquisadora do CNPg.

Notas
*** A praxis do trabalho associado, posteriormente, agregou outros principios aos originarios,
isto €, precisdes quanto as determinacdes de natureza democrética e de classe.

**** No ambito do trabalho associado observamos uma variancia muito significativa quanto a
democratizacao das relacdes de trabalho. H4 OTAs muito democraticas e outras que se en-
contram muito proximas das organiza¢fes hierarquicas, embora os seus dirigentes aparecam
formalmente como membros da comunidade de trabalho.

*reek A respeito da preservacao da producdo de mercadorias nos paises do socialismo histo-
rico, embora com modificacdes apreciaveis, ver Rolle (2009).

*eekkx Mariategui (2008) refere-se ao Ayllu. Entretanto, tudo indica que a vigéncia da proprie-
dade comunal, conformadora da comunidade primitiva, tem determinantes basicas que estéo
presentes em diversas comunidades desse tipo.

*rrexkkTrata-se de algumas agremiagdes politicas, tais como a Corrente Marxista Revolucio-
néria, grupos de intelectuais, alguns segmentos do movimento operario, dentre outras.
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*eekkkk Esse tipo de curriculo também esta presente na escola, a agéncia capitalista univer-
sal de habilitagdo da forga de trabalho. E, embora esta agéncia seja primariamente especiali-
zada na producdo de curriculos, o respeitante a acdo educativa das relacdes de producéo
pedagogicas, especificas a escola, permanece igualmente nao explicitado ou oculto.

Frikekikk - Entrevista realizada com a Junta de Bom Governo do Caracol de Oventic, em Chia-
pas, México, no dia 25 de outubro de 2006 pelos Latinautas. Latinautas é o apelido dado pela
Revista Carta Maior a equipe da expedicdo Da América para as Americas, formada por Mile-
na Costa de Souza, Pedro José Sorroche Vieira, Thiago Costa de Souza e Ligia Cavagnari.
Eles atravessaram as Américas, passando por 17 paises, percorrendo mais de 25 mil km em
busca de uma identidade de resisténcia a hegemonia politica, econdmica e cultural exercida
pelos EUA.
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Resumo: O artigo analisa o surgimento das empresas recuperadas dentro de uma perspectiva histo-
rica, mostrando as contradicdes surgidas ao longo do processo de retomada da producéo pelos tra-
balhadores, os limites e as possibilidades de florescimento da autogestdo num contexto defensivo.
Inicia-se com um breve retrospecto histérico sobre o tema da autonomia operéaria para, em seguida,
situar descritivamente as empresas recuperadas, principalmente no Brasil e Argentina. O estudo tem
como foco a analise das formas variadas de controle dos trabalhadores sobre os instrumentos de tra-
balho, e a oportunidade que se apresenta para a autonomizacdo das praticas coletivas de organiza-
¢ao da classe trabalhadora.

Palavras-chave: histéria da autogestao; empresas recuperadas; lutas da classe trabalhadora; Brasil,
Argentina.

Introducéo

Este estudo resulta de uma reflexao sobre o fendmeno das empresas recuperadas, da auto-
gestdo e das lutas sociais no capitalismo contemporaneo. O pano de fundo é formado pelas centenas
de experiéncias de autogestédo de fabricas que viveram processo falimentar a partir da década de 80
em diante, estabilizando-se quantitativamente no inicio dos anos 2000. A analise percorre, fundamen-
talmente, as formas variadas de controle dos trabalhadores sobre os meios de producéo e as condi-
¢Oes de trabalho, procurando destacar as contradi¢cdes, limites e possibilidades que tais situagfes
abrem para o desenvolvimento de praticas e relagBes sociais autbnomas de organizacdo da classe

trabalhadora.

Na primeira se¢do, procura-se compreender as empresas recuperadas numa perspectiva his-
torica, identificando no campo das lutas sociais nas empresas em crise os problemas que envolvem a
autogestao das unidades produtivas. A se¢do seguinte explora os avancos e os significados das em-
presas recuperadas no Brasil e na Argentina, formadas no calor da luta dos trabalhadores contra o
desemprego, destacando os elementos que sinalizam para uma forma superior de producéo, basea-
da na propriedade coletiva dos meios de producéo, no trabalho coletivo e associado, que reunificaria
0 homo faber ao homo sapiens, a possibilidade de se realizar um trabalho prazeroso, com sentido

social.
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Para além das experiéncias de recuperacdo autogestionaria das fabricas, o campo da auto-
gestdo dos trabalhadores envolve atualmente os desafios e 0 destino dos experimentos no campo da
Economia Solidaria. A partir do posicionamento do fenbmeno das Empresas Recuperadas no ambito
das iniciativas diversas levadas a diante no campo da economia solidaria, sugere-se que a transfor-
macdao das condi¢des de trabalho e do processo de producéo da vida material e social implica na efe-
tivacao de outras formas de organizacao social e politica das empresas recuperadas, como projeto de

superacgdo da alienagcéo e caminho para a emancipacao dos trabalhadores.

Um breve historico das lutas sociais pela autonomia

As iniciativas autogestionarias de luta e de producdo dos meios de vida é um claro espectro
cujo rastro histérico pode ser percebido desde ha pelo menos dois séculos. Neste percurso, assume
formas variadas de organizacao e cria instituices novas, consoante as condicdes materiais e sociais
da ocasido. Seja em cenérios de guerra ou de irrupgdes revolucionarias, seja em periodos de ascen-
sdo do capitalismo transnacional (durante os Trinta Gloriosos) ou nas crises econémicas e estruturais
do capitalismo, séo recorrentes estas formas de luta que enveredam pelo desenvolvimento de prati-
cas e relacgOes sociais novas, coletivistas e igualitaristas. Cada momento de ascenséo do ciclo das
lutas sociais provoca na trajetoria da autogestdo um movimento espasmadico e em espiral ascenden-
te, 0 que nos permite perceber (e apostar) que essa trajetéria traz dentro de si a possibilidade de su-

peracao das relacdes sociais e do modo de producao capitalistas.

As experiéncias autogestionarias séo tdo diversas quanto a temporalidade e intensidade quan-
to aos espacgos geograficos, sendo perceptiveis um pouco por todo o lado no sistema mundo. Nossa
retrospectiva, que procura resgatar a cultura produtiva e autogestionaria dos envolvidos diretamente
nas experiéncias e a elaboracdo conceitual que realizam das suas praticas, ressalta como marco ini-

cial a revolta de 1839-42 dos tecelBes de Lion, na época uma importante cidade industrial francesa.

Nesse primeiro esbogo contemporaneo da autogestdo como forma de luta dos trabalhadores,
0s mestres teceldes da seda, cansados das baixas tarifas, declararam que “valia mais morrer de uma
bala do que de fome” e tomaram a cidade por varias semanas, cunhando a divisa “viver trabalhando
ou morrer combatendo.” Os canuts, como eram conhecidos, foram precursores da insignia do “direito
ao trabalho”, cunhada na vaga revolucionaria de 1848. (RUDE, 1982; MOISSONNIER, 1988; DE-
MOUSTIER, 2006).

Durante aquela década, e para além das reivindicacdes objetivas que aglutinaram os trabalha-
dores em torno da luta direta, o0 que esteve em questao foi a insercao dos operarios nas unidades de
producdo do nascente capitalismo industrial francés. O que os trabalhadores reivindicavam através

do Direito ao Trabalho era, fundamentalmente, o direito de participar na organizagéo dos processos
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de producdo da vida material e social, a comecar pelo direito de organizar seu proéprio traba-

Iho, e fazé-lo distintamente ao que apregoava a ideologia industrial-burguesa (MEISTER, 1972).

Nesse periodo, e durante todo o Século XIX, as associacdes e as cooperativas figuraram den-
tre as principais formas de organizacao e de resisténcia dos trabalhadores ao processo de expansao
mundial do capitalismo. Até a Comuna de Paris, em 1871, a associacédo foi o principio articulador de
relacdes sociais igualitarias, coletivistas e democraticas dos trabalhadores que se espalhou por varios

paises que entdo formavam a Europa.

Tal vertente associativista assegurava, por um lado, o carater organico da instituicao operaria e, por
outro, a efetivacdo de lacos de solidariedade com as comunidades de interesse, das quais os traba-
Ihadores eram também agentes ativos. Aos olhos de hoje, o principio associativista assumia uma du-
pla funcado, que s6 posteriormente foram divididas: a organizacdo para a producdo dos meios de vida
- especialmente através das diversas formas de cooperativismo (de produgéo, consumo e crédito, ini-

cialmente) - e a resisténcia coletiva as relagbes sociais do capital.

Essas formas associativas de producgéo, ao substituirem a competi¢cdo entre os trabalhadores
pela solidariedade e a fragmentacdo pelo coletivismo, revelavam um processo de auto-organizacao
gue era ja entendido no seu duplo aspecto de meio e de fim. A autogestdo das suas lutas revelava
para os trabalhadores a necessidade indissociavel de autogestdo da producado e da vida social. Por
isso a pedagogia das lutas dos trabalhadores contém sempre uma dimensao organizativa, unificando
os trabalhadores para a superacdo da exploracdo e do proprio assalariamento (TRAGTENBERG,
1986).

Neste periodo, a associagédo, instituicdo pioneira das praticas autogestionarias, era como que
0 principio e 0 meio para a superacdo das relagbes sociais do capital, das formas de exploracdo e
alienacédo dos trabalhadores no interior das unidades de producéo capitalistas. N&o é por acaso que a
primeira organizagao internacional dos trabalhadores tenha sido chamada de Associa¢do Internacio-
nal dos Trabalhadores (BRUHAT, 1952).

Desde entéo, a autogestdo figura no horizonte da luta de classes, nas organizagdes e nos
conflitos que ultrapassam a disciplina e a fragmentacéo préprias das relacdes sociais do capital. A
associacao alcancava o papel de preparar os trabalhadores para a vida coletiva, levando-os a assu-
mir a producao das condi¢cdes materiais de existéncia. Essa estratégia atinge um ponto culminante na
Comuna de Paris (1871), quando a associacdo projetou-se como forma organizativa para o conjunto
da sociedade, pelo menos naqueles poucos 75 dias em que se tentou “tomar o céu de assalto”. Lem-

bremos que, para Marx, refletindo sobre a Comuna de Patris:
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“Se a producdo cooperativa for algo mais que uma impostura e um ardil; se ha de
substituir o sistema capitalista; se as sociedades cooperativas unidas regularem a pro-
ducao nacional segundo um plano comum, tomando-a sob seu controle e pondo fim a
anarquia constante e as convulsfes periddicas, consequéncias inevitaveis da produ-
¢do capitalista — que serd isso, cavalheiros, sendo comunismo, comunismo
‘realizavel’?”

Nos Manuscritos de 1844, Marx vé nas associacdes operarias o fundamento das relacdes so-
ciais de producdo comunistas, prendncio da transformacdo do sistema capitalista. As associacdes
realizam a unificacdo da luta econémica e da luta politica, de maneira que a prépria forma associativa

transforma-se no seu mais importante conteudo:

“Quando os artesdos comunistas se associam, sua finalidade é inicialmente a doutri-
na, a propaganda, etc. Mas com isso e a0 mesmo tempo apropriam-se de uma nova
necessidade, a necessidade de associagdo, e 0 que parecia meio, converte-se em fim.
Pode-se observar este movimento pratico, em seus resultados mais brilhantes, quan-
do se véem reunidos os operarios socialistas franceses. Ja ndo necessitam de pretex-
tos para reunir-se, de mediadores como o fumo, a bebida, a comida, etc. A vida em
sociedade, a associacdo, a conversa, que por sua vez tém a sociedade como fim, Ihes
bastam. Entre eles, a fraternidade dos homens ndo é nenhuma fraseologia, mas sim
uma verdade, e a nobreza da humanidade brilha nessas figuras endurecidas pelo tra-
balho.”(Marx, 1987, p.187).

As associacfes aparecem para Marx como uma pratica social em que 0 meio é a0 mesmo
tempo seu fim, isto €, que ao constituirem suas associacdes, os trabalhadores estdo projetando uma
nova sociedade, fundada na solidariedade préatica entre os homens. Com isso, a construcao das as-
sociacdes pode se transformar na luta pela propria associacdo. Afirmar, no entanto, que nas associa-
¢Bes meio e fim sdo a mesma coisa, € diferente de estabelecer que o0 meio vira fim, pois ai temos a
definicdo dos processos de burocratizagdo, em que o0 meio torna-se o fim, e o fim é esquecido ou per-
de-se na estrutura. A associacao elimina a concorréncia entre os trabalhadores, unificando-os em tor-
no dos seus interesses comuns, e os pde de acordo sobre a necessidade de enfrentar ao mesmo

tempo o patronato, o regime de salariato e o Estado como 6rgéo separado da sociedade.

A derrota da Comuna e a didspora operaria abriram o caminho para o deslocamento ideoldgi-
co e politico que se verificou no seio do movimento socialista internacional. Se até entdo a associa-
¢ao dos produtores imediatos, forjada por seus préprios meios, era condi¢cdo fundamental para a rea-
lizagdo préatica do socialismo, o massacre dos comunards abriu caminho para uma reinterpretacéo
das tarefas prementes da classe operaria, resultando na nova estratégia politica processada no interi-
or da Segunda Internacional. A auto-organizagao dos trabalhadores, através do principio associativo
(cooperativo) em multiplos campos da vida social, perde terreno e rivaliza com a tese da necessidade
de organizacdo do partido da classe operaria, tendo em vista a conquista do poder politico
(DESROCHE, 1981).
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Na virada para o século XX, ndo eram poucas as dificuldades que o préprio desenvolvimento
das estruturas e das rela¢Bes sociais de producao capitalistas representava para a expansao do setor
cooperativo de base operéria, dada a rapida concentracdo de capitais, a expansdo do comércio, das
maquinas e das técnicas de fabrico. Tal cenario amplificava as criticas ao cooperativismo no seio do
movimento operario internacional, aos seus limites no interior desse modo de producao, resultando
no progressivo abandono da pratica associativista no campo da producdo dos meios de vida. Com o
deslocamento do cooperativismo, ganham terreno as formas organizativas inspiradas pela social-
democracia alem@, no plano parlamentar, e no trade-unionismo inglés, no campo da regulamentacdo
das condicdes de trabalho (FARIA, 2005).

A despeito das implicagBes politicas dessa virada organizativa, os trabalhadores persistem
com iniciativas autbnomas de organizacdo das suas lutas no interior das unidades produtivas. Nas
conjunturas de ruptura revolucionaria ou de acirramento das contradi¢cdes entre as classes os traba-
lhadores retomam a estratégia de juntar as duas vertentes da préatica associativa: resisténcia e produ-

¢do dos meios de vida.

Diante da fuga dos patrdes ou quando estes sdo desalojados do controle das unidades produ-
tivas, os trabalhadores se véem frente a necessidade de retomar a producdo dos seus meios de vida
por sua propria conta. Nada mais eficaz, quando isso ocorre, do que a ocupacao das instalagées, co-
mo aconteceu na Comuna de Paris, na Revolugdo Russa, na Guerra Civil Espanhola (1936-39), na
Hungria (1919 e 1956), na Thecoslovarquia etc.; durante a greve geral de 1968 na Franga e nas ocu-
pacOes das empresas que se seguiram até 1974; no Chile, nos trés anos que durou o governo Allen-
de; em Portugal - na Revoluc¢do dos Cravos de 1974 a 1976; na Polénia (1980-1983); no Cordobazo
argentino. No Brasil, nas comissdes de fabricas no final da década de 1960 e 1970* até as atuais

empresas recuperadas do Brasil, da Argentina, do Uruguai, da Venezuela ....**

No Brasil, dentre aqueles que realcavam o debate sobre a autogestdo e as formas autbnomas
de organizacdo dos trabalhadores, merece destaque a obra de Mauricio Tragtenberg, para quem a
autogestdo é condicdo essencial para a perspectiva socialista. De maneira qualificada e insistente,
Tragtenberg chamou a atencdo para as alternativas que nao se reduziam nem as teses estatizantes
da ditadura do partido, nem a democracia capitalista de mercado dos social-democratas. Seja qual for
a situacéo, o resultado pende sempre para a burocratizacdo das instituicbes de luta, originalmente
autbnomas, da classe trabalhadora, como as comissdes de base, os sindicatos e o partido
(TRAGTENBERG, 1986). Assim como para 0s portugueses entre 1974 e 1975, Capitalismo de Esta-

do ou Privado ndo eram as Unicas opgoes.

No centro dos constrangimentos estruturais que emergem do proprio desenvolvimento do tra-
balho associado no sistema capitalista, e que geralmente levam ao estreitamento do horizonte e da

vida ativa dessas experiéncias, pode-se identificar claramente a agdo de um grupo social especifico,
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para alguns uma classe, denominada historicamente de formas variadas como gestores, burocratas, tecnocra-

tas, “ornitorrincos” etc.

Entender como pensa e atua esse novo segmento é crucial para avaliar a corretamente os la-
birintos que se apresentam aos trabalhadores em luta no interior das unidades de producéo. Por seu
intermédio se difunde um mecanismo de encilhamento dos horizontes das empresas recuperadas nos
limites do mercado, da tecnologia capitalista e do Estado, que por sua vez exigem e reforcam a ne-
cessidade a presenca de uma categoria-funcdo determinada. Nesses processos, um dos mecanis-
mos centrais reside na identificacdo, sempre reducionista e apressada, da autogestdo com a apropri-
acdo coletiva dos meios de producdo pelos trabalhadores (TRAGTENBERG, 1986; MESZAROS,
2002).

Dentre suas funcdes no enquadramento das empresas recuperadas, 0s gestores operam, de
forma mais ou menos consciente, a redugao das formas de organizagao da producdo, comercializa-
cdo e consumo pelos trabalhadores as relagbes modificadas de propriedade. E que as relagdes de
producdo poderiam assim assumir caracteristicas sociais, solidarias ou socialistas. Porém, sendo o
controle independente da propriedade, o que tais situacdes propiciam € o surgimento de um novo tipo
de separacao entre dirigentes e dirigidos, entre os que decidem e executam. Opera-se, dessa manei-
ra, a socializacédo da propriedade dos meios de producao entre os trabalhadores, mas nado se efetiva

a propriedade social, pertencente a comunidade ou aos trabalhadores enquanto classe.

Na histéria do movimento associativista, pode-se perceber que as estruturas coletivas de ges-
tdo criadas em conjunturas de acirramento das contradi¢cdes sociais tendem a se desarticular ou se-
rem assimiladas em momento de descenso das lutas e de novo ciclo de acumulagéo do capital. Igual-
mente pode ocorrer de a autogestao significar apenas a cristalizacdo de uma “normalidade democrati-
ca” no interior das unidades produtivas, o que acaba por levar a uma separacao entre 0os que deci-
dem sem produzir e os que produzem sem decidir acerca dos aspectos essenciais da producédo, da
organizacao e do ritmo do processo de trabalho e da tecnologia adotada ou a ser reprojetada. No limi-
te, isola os trabalhadores da definigcdo sobre o processo de trabalho e a destinacio do produto do seu

trabalho.

Sob a égide do capital, os trabalhadores nao realizam uma atividade dotada de sentido social.
Eles perdem o controle do produto do seu trabalho, do processo de trabalho, de si e da civilizagéo
humana (MESZAROS, 2002; ANTUNES, 2002). No que se refere & perda do controle do produto do
trabalho, ou aquilo que a historiografia identificou como criticas ao “socialismo de mercado” podemos
nos deter, por exemplo, na obra de Mészaros (2002 e 2004), que dirige suas criticas tanto ao marxis-
Mo que associou o socialismo com a propriedade dos meios de producdo quanto aqueles que passa-

ram a “fetichizar o mercado”. Lembremos que, para Marx, a tirania da circulacdo ndo é menos
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perversa gue a tirania da producéo. A relacdo de troca a qual o trabalho est4 submetido ndo é
Mmenos escravizante que a separacao e a alienacdo das condigcbes materiais de producéo dos traba-

Ihadores.

Ao reproduzir as relacdes de troca estabelecidas em uma escala ampliada, o trabalho pode
apenas multiplicar o poder da riqueza alienada sobre ele préprio. E aqueles que desprezam a propria
idéia de planejamento, em virtude da imploséo soviética, estdo muito enganados, pois a sustentabili-
dade de uma ordem global de reproducéo sociometabdlica é inconcebivel sem um sistema adequado
de planejamento, administrado sobre a base de uma democracia substantiva pelos produtores livre-
mente associados (MESZAROS, 2004).

N&o se pode, dessa maneira, desprezar a propria idéia de planejamento em virtude da implo-
séo soviética, “pois a sustentabilidade de uma ordem global de reprodugéo sociometabdlica € incon-
cebivel sem um sistema adequado de planejamento, administrado sobre a base de uma democracia

substantiva pelos produtores liviemente associados” (MESZAROS, 2004). E ele prossegue:

“A triste histéria das cooperativas nos paises capitalistas, apesar de suas genuinas
aspiracdes socialistas no passado, € eloquente a esse respeito. Mas mesmo a estraté-
gia de subverter as relacbes de propriedade de capitalismo privado pela “expropriacdo
dos expropriadores” pode, sem a reestruturacédo radical das relagbes de troca herda-
das, apenas arranhar a superficie, deixando o capital nas sociedades pos-capitalistas
— ainda que numa forma alterada — no controle pleno do processo de reproducéo.
Deste modo, nada pode ser mais absurdo do que a tentativa de instituir a democracia
socialista e a emancipacdo do trabalho a partir do fetichismo escravizador do
“socialismo de mercado™ (MESZAROS, 2002, p. 629).

Neste mesma linha, Sérgio Storch afirma que a alienacéo, no pensamento marxista, € um fe-
ndémeno que transcende os limites da firma individual. Mesmo que uma firma passe a ser de proprie-
dade dos trabalhadores, a alienacéo podera persistir, porque o regime de propriedade privada no res-
tante da economia continuara determinando precos e salarios, através das forcas impessoais de mer-
cado. Por exemplo, “eis uma critica de tipo marxista a cooperativas de trabalho industrial isoladas: os
trabalhadores proprietarios, mesmo que nao tenham sentimentos de alienacdo no trabalho, podem
tornar-se impotentes perante as forcas competitivas do mercado, que sdo as que determinam, em
tltima instancia, as chances do sucesso da empresa e a qualidade de vida de seus membros”
(STORCH, 1985, p.145).

Acreditamos que a experiéncia das empresas recuperadas, como veremos mais a frente, re-
presenta a recuperacdo de um campo da luta de classes que ficou como que subestimado apés a Co-
muna de Paris: o da producédo cooperativa dos meios de vida. Nessa dimensé&o - que abrange a orga-
nizagcdo do processo de trabalho, os mecanismos instituidos de tomada de decisdes, as formas sem-
pre mais ou menos autoritérias de controle e gestdo das unidades produtivas -, o conteddo da auto-

gestdo revela-se essencial e sensivel.
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A autogestdo é compreendida aqui como uma utopia, projeto de organizacdo societéria que
encontra no processo de producao da vida material a chave para a superacao desse modo de produ-
¢do e transformacédo do todo social. Das empresas recuperadas, 0 que se espera é que elas possam
levar mais longe a modificacdo das relacbes de propriedade e controle, em direcdo a uma alteracéo
profunda nas relacdes sociais de producdo. A autogestdo busca ampliar as formas de democracia
direta no interior da empresa, combinando-a, quando necessario, com instancias de representacéo. A
autogestéo pretende a superacdo da condicdo parcelizada, fragmentada e inferiorizada dos trabalha-
dores no interior do processo de producdo das condi¢gbes materiais de existéncia. Isto €, a autogestéo
significa a transcendéncia parcial da alienagdo, o que € o mesmo que dizer a supressado da explora-
¢do econOmica e da opresséo politica. A parcelizacdo das atividades é substituida pelo trabalho cole-
tivo e pela rotatividade dos trabalhadores nos diferentes postos de trabalho, além da revogabilidade
dos cargos, para que todos possam conhecer as etapas do processo produtivo e solidarizar-se pro-
fundamente com os companheiros de trabalho. Além disso, os trabalhadores em autogestdo podem
circular entre as empresas, pois ninguém deve ser condenado a execu¢do de um tipo de atividade

durante toda a vida.

Na autogestédo, as diferencas salariais sdo abolidas ou, quando existirem, serdo decididas em
comum acordo pelo coletivo de trabalhadores, pois este € o Unico critério objetivo a justificar as dife-
rencas de remuneracdo. A inferiorizacdo dos trabalhadores sera abolida pela participacdo de todos
nas decisdes sobre 0s assuntos que dizem respeito a empresa, inclusive sobre o que, quanto e como
sera produzido determinado produto. A autogestédo é a utopia do futuro, pois pressup8e a construcao
de sujeitos autbnomos. No entanto, como podemos observar no caso das empresas recuperadas,
essa utopia ja é realizada parcialmente no presente. A autogestao nao significa a auséncia de discipli-
na, mas a disciplina e a normas que sao decididas coletivamente. Tanto as hormas como o0s estatutos
gue regem as relagdes internas da empresa ndo sao definidos a priori, mas séo elaborados de acordo
com as relacdes préaticas que se estabelecem entre seus membros, e devem ser abertos para acom-

panhar a mudanca nessas relacgoes.

A autogestdo pode dar origem a uma nova tecnologia, que busque favorecer ao maximo a re-
lacéo direta entre os trabalhadores, que lhes permita a troca de informac¢des e a comunicag&o no pro-
cesso de trabalho. Em alguns casos, 0s meios tecnoldgicos existentes pode ter seus sentidos inverti-
dos para dar azo as novas rela¢des de produgdo em autogestdo, coletivas e igualitarias. Por exem-
plo, o sistema de comunicagdes da empresa, até entdo utilizado para transmitir de cima para baixo,
pode ser utilizado para permitir o envio de decisGes de baixo para cima, em tempo real, no momento

mesmo em que as decisdes devem ser tomadas.

A autogestdo pressupde a reducdo ao maximo dos niveis hierarquicos, para favorecer o maxi-
mo de horizontalizacdo das relages no interior das empresas. A autogestdo pressupde também uma

empresa aberta, atuante na luta dos trabalhadores de sua época. A empresa em autogestdo busca o
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relacionamento com outros movimentos sociais, para estreitar os lacos de solidariedade entre
os trabalhadores, e ndo mede esforcos para auxiliar outros trabalhadores de outras empresas na con-
quista dos meios de producdo. A solidariedade dos trabalhadores autogestionarios é pratica, para
fundar uma outra economia e modificar nas bases as estruturas da sociedade existente, de explora-

¢ao econdmica e opressao politica.

Para concluir, lembramos que Marx, no capitulo sobre “A assim chamada acumulacao primiti-
va”, trata do processo historico que levou a expropriacdo dos produtores diretos e a conversao dos
trabalhadores em proletarios “livres como passaros”, mediante a dissolucdo da propriedade privada
baseada no trabalho e a subsequente efetivacédo da propriedade privada capitalista. No avanco desse
processo, apos a transformacdo das condi¢Bes gerais de trabalho em capital, percebe Marx que a
expropriagdo prossegue no seio ja da prépria classe capitalista, como lei imanente desse modo de

producdo, em que “um capitalista mata muitos outros” através da centralizagdo dos capitais. Assim,

“Paralelamente a essa centralizagdo ou a expropriacdo de muitos outros capitalistas por poucos se
desenvolve a forma cooperativa do processo de trabalho em escala sempre crescente, a aplicacdo
técnica consciente da ciéncia, a exploragdo planejada da terra, a transforma¢é@o dos meios de traba-
Iho em meios de trabalho utilizaveis apenas coletivamente, a economia de todos os meios de produ-
¢do mediante o uso como meios de producao de um trabalho social combinado, o entrelacamento de
todos os povos na rede do mercado mundial e, com isso, o carater internacional do regime capitalis-
ta. Com a diminuigdo constante do niumero de magnatas do capital, os quais usurpam e monopoli-
zam todas as vantagens desse processo de transformacgdo, aumenta a extensdo da miséria, da o-
pressdo, da servidao, da degeneracgédo, da exploracdo, mas também a revolta da classe trabalhado-
ra, sempre numerosa, educada, unida e organizada pelo préprio mecanismo do processo de produ-
¢do capitalista. O monopdlio do capital torna-se um entrave para o modo de producédo que floresceu
com ele e sob ele. A centralizagdo dos meios de produc¢édo e a socializacdo do trabalho atingem um
ponto em que se tornam incompativeis com seu invélucro capitalista. Ele é arrebentado. Soa a hora
final da propriedade capitalista. Os expropriadores sédo expropriados.”(MARX, 1988, p 282-4).

Para Marx esta sec¢do, a propriedade privada capitalista, que surge como negacao da proprie-
dade privada individual, produz, “com a inexorabilidade de um processo natural”, a sua propria nega-
¢do, materializada na propriedade social baseada na organizacdo social da producdo. A propriedade
social futura estrutura-se a partir do fundamento conquistado na era capitalista: “a cooperacéo e a
propriedade comum das terras e dos meios de producgédo produzidos pelo préprio trabalho”. Se essa
transformacao histérica da propriedade privada parcelada dos meios de producédo baseada no traba-
Iho em propriedade privada capitalista representou um processo “longo, duro e dificil”, pois tratou-se
da expropriacdo da massa do povo por poucos usurpadores, a transformacgéo da propriedade privada
capitalista em propriedade social serd, nessa prospeccdo de Marx, sem comparacdes mais curta, na
medida em que “agora trata-se da expropriacdo de poucos usurpadores*** pela massa do povo”. O
problema é saber se as empresas recuperadas sdo para iSso um primeiro passo.

As experiéncias brasileiras no campo da Economia Solidaria ganharam terreno a partir dos anos
1990, numa conjuntura defensiva dos movimentos sociais****. De fato, as empresas recuperadas,
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cooperativas e associacdes de trabalhadores surgiram na contramédo do intenso processo de
desestruturacdo e precarizacao do trabalho, cujo ritmo passou a ser ditado pela voracidade capitalista
na sua vertente neoliberal, de financeirizacdo, abertura comercial, aperto fiscal e enxugamento de

certas fungdes sociais do Estado.

Nessa conjuntura, algo que nao era mais do que uma série de experiéncias isoladas ganha
félego, tendo como palco as unidades produtivas em crise, especialmente as empresas familiares fali-
das. Surge uma perspectiva nova que apontava para a possibilidade efetiva da propriedade coletiva
dos meios de producao***** e do controle das fabricas pelos trabalhadores. Além disso, é importante
destacar, essas experiéncias passaram a reivindicar para si - € a assumir - o sentido do associativis-

mo e da autogestéo.

Mais precisamente, trata-se de um “novo” fendmeno social desenvolvido pela classe trabalha-
dora latino-americana num contexto de hegemonia do capital financeiro, onde a luta sindical tradicio-
nal por emprego com carteira assinada ndo encontrava mais resultados e onde o desemprego e o
subemprego tornaram-se estruturais. Tais experiéncias conquistaram desde entdo significativo espa-
¢o social, inclusive a criagdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) no ambito do

Ministério do Trabalho e Emprego.

Em termos quantitativos, o mapeamento dos empreendimentos econémicos solidarios realiza-
do pela Secretaria Nacional, em conjunto com o Forum Brasileiro de Economia Solidaria, encontrou

cerca de 150 empresas recuperadas, do total de 22 mil empreendimentos ja computados***+**,

N&o obstante, observa-se atualmente que muitas das experiéncias latino-americanas no ambi-
to do movimento das cooperativas e das empresas recuperadas se encontram hoje envolvidas num
processo de assimilagdo a ordem capitalista. Processo que possui suas origens tanto nos limites in-
ternos ao préprio movimento, como na necessidade de produzir para os circuitos de acumulagéo do
mercado capitalista (inclusive para o mercado suntuoso das elites). Ou ainda, nos limites que decor-
rem das ac6es de um aparelho de Estado que, apesar de estar ocupado por governos simpaticos ao
movimento, segue adotando politicas publicas (referentes ao crédito, as compras governamentais,
etc) cujo ajuste desfigura a dindmica impulsionada por aqueles empreendimentos, e que tende a sub-
meté-los as praticas usuais do mercado que favorecem o grande capital (FARIA, DAGNINO; NOVA-
ES, 2007).

O que se observa é um isolamento entre os empreendimentos em autogestdo. E a nao-
constituicdo de encadeamentos produtivos, para frente ou para tras, que permitam a essas experién-
cias um apartamento das relagcbes com o mercado ou, pelo menos, um “retardamento” de sua captura
pelas cadeias produtivas dominadas pelo capital. Amplifica essa tendéncia um quadro geral que se
mantém marcado pelo avanco das forgas conservadoras e das politicas de ajuste neoliberal, aplica-

das vorazmente nos paises periféricos, contra as quais 0s movimentos sociais mais ndo tém
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conseguido que impor medidas defensivas (FARIA, DAGNINO; NOVAES, 2007).

As imposicdes e restricdes do Estado em relacdo a compra de produtos e a contratacdo de
servicos das empresas recuperadas pelos trabalhadores, e o0 estimulo que oferece a aquisi¢do de u-
ma tecnologia convencional inadequada (embutida ou ndo em maquinas, equipamentos e insumos
produtivos), prejudicam a sustentabilidade econémica dos empreendimentos solidarios e a alteracao
da divisédo do trabalho capitalista (FARIA, DAGNINO; NOVAES, 2007).

No plano técnico-administrativo interno aos empreendimentos, essas imposi¢des dificultam a
orientacdo autogestionaria em funcédo da tendéncia a sua acomodacao as normas e formas usuais
previstas nos manuais e reconhecidas institucionalmente. Praticas distépicas e contraproducentes
(como a da elaboracdo de um “plano de negécio”, a utilizacdo de técnicas toyotistas como o
“envolvimento” dos trabalhadores) sédo frequentemente adotadas, muitas vezes com a melhor das in-

tengBes, por ONGs, assessorias técnicas e 6rgaos publicos.

Na sua pesquisa sobre oito fabricas recuperadas situadas no Brasil, na Argentina e no Uru-
guai, Novaes (2007b) apontou algumas tendéncias gerais. Em primeiro lugar, constata-se que, ape-
sar de inseridas no sistema produtor de mercadorias e tenderem por isso a reproduzir as relagbes de
trabalho herdadas, as FRs foram capazes de realizar mudancgas substantivas no processo de traba-
lho, principalmente nos seguintes aspectos: a) software, sdo mudangas de natureza cultural ligadas a
reparticdo do “salario” e do excedente, isto é, “retiradas” (antigos salarios) mais proximas ou igualita-
rias, fundos (sobras de fim de ano) igualitarios ou proporcionais, adequacéo parcial da fabrica aos
interesses dos trabalhadores (melhoria dos refeitorios, eventos culturais na fabrica, etc), apropriacédo
do conhecimento do processo produtivo sem modificagdo da divisdo do trabalho; b) orgware, apropri-
acao do conhecimento do processo produtivo com modificagdo da divisdo do trabalho e c¢) hardware,

relacionam-se a aquisicao de maquinario, as adaptacdes e ao repotenciamento (NOVAES, 2007b).

Ao mesmo tempo, as fabricas recuperadas observadas, embora tenham promovido processos
de Adequacéo Sdcio Técnica (AST),******* parecem encontrar obstaculos devido: a) a naturalizacao
da organizacdo do processo de trabalho pelos cooperados; b) ao fetiche da tecnologia, que leva a
que se acredite que a ultima tecnologia € sempre a melhor e se ignore seu carater relacional
(NOVAES; DAGNINO, 2007); c) ao tempo necessario para uma transformacao significativa das forcas
produtivas e da forma de reparticdo do excedente; d) aos constrangimentos impostos pelo “mercado”
capitalista e; ) ao momento extremamente defensivo enfrentado pela classe trabalhadora, caracteri-
zado pela perda de direitos trabalhistas, fragmentagdo das lutas e super-exploracdo do trabalho
(NOVAES, 2007b).

Outro grande obstaculo enfrentado pelas empresas recuperadas, e que contribui na velocida-
de do processo de assimilacdo, diz respeito a conjuntura de refluxo das lutas sociais. Mais precisa-

mente, a situacdo desde o inicio dos anos 1990 assinalou um movimento pendular nos extremos.
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Se durante toda a década de 1990 e inicio dos anos 2000 as politicas neoliberais canalizavam
a energia dos trabalhadores para a manutencao dos direitos anteriormente conquistados, frente a ini-
ciativa deliberada de desestruturacdo do mercado de trabalho, a partir de 2004 o Brasil verificou a
retomada ascendente de emprego formal e recomposicao salarial, tanto no setor publico como no pri-
vado. Se o primeiro momento possibilitou o aprofundamento dos processos de recuperacdo das em-
presas, 0 segundo estabeleceu o quadro das iniciativas, como que acomodando-as no mercado de
producédo e consumo em expansao.

Porém, e malgrados todos os desvios e degeneragfes, ndo resta duvida de que a propria exis-
téncia de inimeras empresas recuperadas (pelo menos 150 no Brasil e na Argentina) representa uma
conquista que deve ser preservada e acompanhada muito de perto pelos trabalhadores. Talvez possa
emergir dai inspiracdo para avangar em direcao aos setores dindmicos do capitalismo, que até agora
tem se mantido imunes as praticas da autogestdo dos seus processos de trabalho. Em paises em
gue os liberais nunca estiveram dispostos a ceder nem o0s anéis nem os dedos, experiéncias de ocu-
pacédo e a posse coletiva dos meios de producédo de empresas como a Usina Catende, CBCA, Con-
forja, Fogdes Geral, Cipla, Interfibras etc ndo podem ser desprezadas. E é também impossivel ficar
indiferente apés entrar numa fabrica como a antiga Botdes Diamantina, hoje Cooperbotdes, no cintu-
rdo industrial de Curitiba/PR, e ver os trabalhadores do chéo-de-fabrica ocuparem-se eles préprios
dos seus assuntos. Na sala de reunifes, uma bandeira da CUT. Ou no caso da Cipla, em que a sala
de formacéo criada recebeu o nome de Sala Ferreirinha, antigo militante metallrgico nascido na regi-
do. Entéo se pode acreditar nas possibilidades que se abrem nas empresas recuperadas.

Cabe mencionar, rapidamente, dois casos que nos parecem ilustrativos do campo das empre-
sas recuperadas no Brasil. O primeiro é o caso da CBCA, hoje Cooperminas (Criciama/SC), cuja luta
foi iniciada em meados dos anos 80, talvez a experiéncia mais duradoura de empresas recuperadas.
O segundo caso € o Projeto Catende, de meados da década de 1990, seguramente o maior e mais
complexo processo de recuperacdo empresa falida existente no Brasil.

A Cooperminas surgiu do processo de faléncia da antiga CBCA — Cia. Brasileira Carbonifera
Ararangud, fundada em 1917 para a extragdo do carvdo catarinense na cidade de Criciuma/SC. O
processo de conquista da empresa é semelhante a quase totalidade dos casos no Brasil, mas foi um
dos primeiros. Em meados de 1987, com os salarios atrasados varios meses, os trabalhadores lan-
¢am-se numa luta ativa para reaver os direitos trabalhistas. A empresa encerra as atividades. Os tra-
balhadores mobilizam-se em defesa dos empregos, inicialmente solicitando a estatizacdo da mina.
No processo, os trabalhadores aceitam a reabertura da massa-falida tendo como sindico o préprio
Sindicato dos Mineiros de Cricidma. A empresa funcionou 10 anos dessa maneira, até que em 1997
realizam um acordo com o0s antigos proprietarios e encaminham a criagdo da Cooperminas. ***¥xx+*

Queremos destacar trés aspectos dessa experiéncia: primeiro, que os trabalhadores tiveram,
durante esse tempo, que realizar lutas intensas para manter a mina sob seu controle e impedir a ven-

da em leildo do patrimbnio para pagar os credores. Numa dessas lutas, 0s mineiros aparecem
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na imprensa nacional com dinamite amarrada nas cinturas para bloquear a retirada de equipamentos
da mina de beneficiamento. O segundo aspecto, diz respeito as condi¢des de trabalho na mina. Tive-
mos a possibilidade de visitar o subsolo (“baixar a mina”) em 1992 e 2005. E notdrio o0 avanco que 0s
mineiros da CBCA realizaram nas condi¢cdes de trabalho, podendo-se observar melhorias significati-
vas na ventilacdo, na iluminac&o, na seguranca e na aquisicdo de novos equipamentos que diminuem
a poluicdo no interior da mina. O terceiro aspecto diz respeito ao mercado. A cooperativa possui, co-
mo as demais mineradoras da regido, uma cota de carvdo com compra garantida pelas usinas termo-
elétricas, o que permite certa estabilidade e possibilidade de projecdo para o longo prazo.

J& o Projeto Catende Harmonia € o maior e 0 mais complexo projeto de empresa recuperada
em andamento no Brasil. Trata-se de uma Usina de agucar fundada em 1892 a partir do antigo enge-
nho Milagre da Conceigéo, e que compreende 48 engenhos distribuidos em 26 mil hectares, abran-
gendo cinco municipios da Zona da Mata Sul de Pernambuco: Catende, Jaqueira, Palmares, Agua
Preta e Xexéu. A Usina passou por diversas maos até se tornar a maior usina de acucar da Ameérica
Latina na década de 1950, quando sob controle do “Tenente”, como era conhecido o coronel Antdnio
Ferreira da Costa. Tenente desenvolveu a regido com a constru¢cdo de uma estrada de ferro para o
escoamento da producdo e uma hidroelétrica para assegurar a energia, além de construir a primeira
destilaria de alcool anidro do pais. A Usina entrou em crise no final dos anos 1980, com o fechamento
do Instituto do Acucar e do Alcool (IAA). A situacdo agravou-se em 1993, quando foram demitidos
2.300 trabalhadores dos engenhos. Esta demissdo em massa deu inicio entdo a luta dos trabalhado-
res, que se recusaram a deixar as casas sem o recebimento dos direitos trabalhistas. Os sindicatos
rurais, com o apoio da Contag, CUT e CPT, ajudaram na sustentacdo da luta para garantir os direitos
trabalhistas. Em 1995, foi solicitada a faléncia da empresa, quando os trabalhadores assumiram o
controle e deram inicio ao Projeto Catende. As dividas da empresa somam cerca de R$ 1,2 bilh&o (o
Banco do Brasil € o maior credor, com R$ 480 milhdes). O patrimbnio é avaliado em R$ 67 milhdes, e
0 passivo trabalhista é de R$ 62 milhdes. Em 1998, os trabalhadores criaram a Cia. Agricola Harmo-
nia, uma sociedade an6nima, que devera receber o patriménio da antiga Usina Catende. Em 2002, os
agricultores criaram uma cooperativa de producdo denominada Cooperativa Harmonia de Agricultores
e Agricultoras Familiares, credores da antiga empresa e que habitam nas terras da Usina. No total, o
projeto envolve, entre campo e industria, certa de 4 mil familias, ou 20 mil pessoas. Além dos 48 en-
genhos e da usina de acUcar (parque industrial), o patriménio envolve ainda uma hidroelétrica, uma
olaria, uma marcenaria, um hospital, 7 acudes e canais de irrigagdo, frota de veiculos e implementos
(tratores, caminhdes etc), varias “casas grandes” (uma delas transformada em centro de educacéo).
Em 7 anos de projeto, a taxa de analfabetismo baixou de 82% para 16,7% ***+*¥rrx

O Projeto Catende, pelo que ja realizou em termos de mudanca das relacdes de trabalho e de
cultura politica, vai muito além de uma simples recuperacdo de empresa falida, pois alcanca a dimen-
sdo de um projeto alternativo de desenvolvimento econdmico, social, cultural e politico para a regiao

do agreste pernambucano. Vale destacar, no entanto, que este projeto apresenta como diferencial,
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até mesmo em relacdo aos projetos de assentamento de reforma agraria, o fato de manter a terra e
todas as instalacdes da Usina como propriedade social da totalidade dos participantes do projeto. As-
sim, no campo, articulam a agricultura familiar com a lavoura da cana em terras comuns.

Cabe assinalar, finalmente, que ja se observa casos de empresas recuperadas no Brasil que
deram inicio a reconversao da producédo, buscando tecnologias sociais adequadas ao processo de
autogestdo. A prépria Usina Catende esta buscando a diversificagdo da producao no territério, visan-
do por fim a monocultura. Empresas metallrgicas, como a Cooperageral, estdo produzindo novos
produtos, como uma mini destilaria de &lcool para os assentamentos de reforma agraria e comunida-
des de agricultores familiares. Outra esta construindo pequenas maquinas de biodiesel, também vi-
sando a soberania energética de comunidades rurais. Talvez sejam estes 0s primeiros passos para
gue se ultrapasse o desafio de encadear os empreendimentos econdmicos solidarios em um sistema
econdmico proéprio, estruturado sob outros principios e critérios de eficacia. Mas falta ainda muito pa-
ra que se alcance o encadeamento das empresas recuperadas em um sistema proprio e auto-

suficiente, que envolva inclusive as iniciativas autogestionarias em outros paises.

As Empresas Recuperadas na Argentina: algumas notas e o caso Zan6n

Mesmo num ambiente hostil a producéo de valores de uso, as empresas recuperadas argenti-
nas também tentam subverter a Idgica da producédo de valores de troca e tentam atribuir um novo sig-
nificado ao espaco de trabalho, combinando lutas de resisténcia ao trabalho e ndo mais ao

“emprego”.

Os dilemas das empresas recuperadas podem ser vistos em diversas iniciativas, mas em es-
pecial em Zanén (uma fabrica de azulejos e porcelanato - Argentina), talvez o caso mais rico do pais

vizinho.

O plano de construir uma fabrica de azulejos e posteriormente de porcelanato em Neuquén
(Provincia Argentina) € tipico de uma histéria de gangster. Ela foi criada por um empresario italiano
Zandén com inameros subsidios dos militares, do governo da provincia, e nos anos 1990 com financia-
mentos de Menem que, alias, jamais foram pagos. Esta fabrica era considerada uma das mais mo-

dernas da América Latina.

Mas é nos anos 1990 que essa histéria ganha novos adjetivos, principalmente no contexto do
final desta década e da ecloséo da rebelido social de dezembro de 2001. Mesmo tendo inaugurado a
linha de porcelanatos em 1995, com maquinas totalmente novas, a Argentina ja estava dentro de uma

crise, que abalaria o faturamento da empresa.

O relato dos trabalhadores sugere uma luta que deve ser olhada por um mesmo prisma,
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mas por angulos distintos. A luta contra um sindicato burocratizado. A luta contra um Estado corrupto
e avesso as demandas dos trabalhadores. A luta contra um patrdo que se enriquecia as custas dos
trabalhadores. A luta por colocar a fabrica novamente em marcha, agora sob controle operario. E a

luta pelo resgate da unido entre trabalhadores e estudantes, rompida pela ditadura militar,***x*xxkx

O estopim gque deu origem a luta foi a demisséo de 600 trabalhadores em 2001. Eles queima-
ram a carta de demissao e sairam nas ruas para protestar. Na fala dos trabalhadores aparece como
principal motivacéo a tentativa de “abrir e averiguar o caixa da empresa”; “recuperar postos de traba-

Iho”, “recuperar a comissdo interna” e “voltar a viver”.

O antigo patrdo, ndo se conforma com a luta dos trabalhadores e ndo acredita que os mesmos
podem andar sozinhos. Talvez por oposi¢cdo a isso que os trabalhadores lancaram a consigna: “os
trabalhadores podem produzir sem os patrdes, mas os patrdes ndo podem produzir sem os trabalha-

dores”.

O antigo refeitdrio da fabrica tinha dois pisos. Respeitando a hierarquia, 0os subalternos fica-
vam no andar de baixo e os “seres superiores” ficavam no andar de cima. A parte que era dos traba-
lhadores (parte menor), se tornou uma biblioteca, ainda bastante simbdlica em fungéo da utilizagéo
praticamente nula. Na parte de cima, funciona o novo refeitério. Mesmo ainda bastante figurativa, de-
ve ser reconhecida a iniciativa de se criar uma biblioteca na fabrica. Em outras empresas recupera-

das argentinas, ha um espaco para aulas de bacharelado.

H& um laco comunitario com o Movimento de Trabalhadores Desocupados (MTD). Isso pode
ser visto, por exemplo, que quando a fabrica comecgou sua luta, eram mais ou menos 220 funcionéa-
rios da antiga empresa. Hoje estdo com 480, sendo que mais de 90% destes vieram do MTD. N&o
deixa de ser curioso notar que esses trabalhadores recebem a mesma retirada (salario) que os ou-
tros, diferentemente do caso brasileiro, onde a maioria das empresas recuperadas contrata trabalha-

dores assalariados (CLT) e com um salario muito menor que o dos cooperados.

Pedro, o Pepe, um dos cooperados que vieram do Movimento dos Trabalhadores Desocupa-
dos (MTD), foi atingido no olho por uma bala durante uma passeata. Ele foi deslocado para o setor de
imprensa. Se fosse noutra empresa, provavelmente seria despedido, ainda mais em tempos de pro-
ducdo enxuta. A Mae de um jovem funcionario da fabrica, morto em 1999 num acidente de trabalho,
passou a trabalhar em funcao dos lacos comunitarios, pois este jovem era a principal fonte de renda

da familia.

No Bairro Nova Espanha, bem préximo a Fabrica, os trabalhadores montaram um centro mé-
dico. Além disso, fizeram e fazem doagBes de azulejos para outros hospitais, para trabalhadores que

tém suas casas incendiadas por desastres naturais, pobres da regido que solicitam ajuda, etc.
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mas por angulos distintos. A luta contra um sindicato burocratizado. A luta contra um Estado
corrupto e avesso as demandas dos trabalhadores. A luta contra um patrdo que se enriquecia as cus-
tas dos trabalhadores. A luta por colocar a fabrica novamente em marcha, agora sob controle opera-

rio. E a luta pelo resgate da unido entre trabalhadores e estudantes, rompida pela ditadura militar.

O estopim que deu origem a luta foi a demisséo de 600 trabalhadores em 2001. Eles queima-
ram a carta de demissdo e sairam nas ruas para protestar. Na fala dos trabalhadores aparece como
principal motivacéo a tentativa de “abrir e averiguar 0 caixa da empresa”; “recuperar postos de traba-

Iho”, “recuperar a comisséo interna” e “voltar a viver”.

O antigo patrdo, ndo se conforma com a luta dos trabalhadores e ndo acredita que os mesmos
podem andar sozinhos. Talvez por oposicdo a isso que os trabalhadores lancaram a consigna: “os
trabalhadores podem produzir sem os patrdes, mas os patrées ndo podem produzir sem os trabalha-

dores”.

O antigo refeitdrio da fabrica tinha dois pisos. Respeitando a hierarquia, 0os subalternos fica-
vam no andar de baixo e os “seres superiores” ficavam no andar de cima. A parte que era dos traba-
Ihadores (parte menor), se tornou uma biblioteca, ainda bastante simbdlica em func¢édo da utilizacéo
praticamente nula. Na parte de cima, funciona o novo refeitério. Mesmo ainda bastante figurativa, de-
ve ser reconhecida a iniciativa de se criar uma biblioteca na fabrica. Em outras empresas recupera-

das argentinas, ha um espaco para aulas de bacharelado.

Ha um laco comunitario com o Movimento de Trabalhadores Desocupados (MTD). Isso pode
ser visto, por exemplo, que quando a fabrica comecou sua luta, eram mais ou menos 220 funciona-
rios da antiga empresa. Hoje estdo com 480, sendo que mais de 90% destes vieram do MTD. N&o
deixa de ser curioso notar que esses trabalhadores recebem a mesma retirada (salario) que os ou-
tros, diferentemente do caso brasileiro, onde a maioria das empresas recuperadas contrata trabalha-

dores assalariados (CLT) e com um salario muito menor que o dos cooperados.

Pedro, o Pepe, um dos cooperados que vieram do Movimento dos Trabalhadores Desocupa-
dos (MTD), foi atingido no olho por uma bala durante uma passeata. Ele foi deslocado para o setor de
imprensa. Se fosse noutra empresa, provavelmente seria despedido, ainda mais em tempos de pro-
ducdo enxuta. A Mae de um jovem funcionario da fabrica, morto em 1999 num acidente de trabalho,
passou a trabalhar em funcdo dos lacos comunitarios, pois este jovem era a principal fonte de renda

da familia.

No Bairro Nova Espanha, bem proximo a Fabrica, os trabalhadores montaram um centro mé-
dico. Além disso, fizeram e fazem doacfes de azulejos para outros hospitais, para trabalhadores que

tém suas casas incendiadas por desastres naturais, pobres da regido que solicitam ajuda, etc.
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Para piorar, ha problemas internos nos movimentos de Fabricas Recuperadas. No caso do
MNER, por exemplo, ja houve varios rachas, criacbes de faccbes, desmembramentos que vao contra

qualquer unidade do movimento.

Poderiamos fazer algumas ilagcdes que nos ajudariam a sintetizar nossos argumentos. Acredi-
tamos entéo que este refluxo das FRs se deve a diversos fatores, sendo 0os mais importantes: a) um
contexto extremamente desfavoravel, defensivo, que impede o florescimento do cooperativismo e a
contaminacéo de outros trabalhadores tendo em vista a criacdo de uma sociedade para além do capi-
tal; b) o ambiente hostil - chamado “Mercado” - que estrangula o desenvolvimento das Fabricas Recu-
peradas (NOVAES, 2008); c) problemas internos dos movimentos de Fabricas Recuperadas (rachas,
desmembramentos etc.) que vao contra qualquer unidade; d) a crise teorica da esquerda, dando ori-
gem a remendos tedricos, mesclas entre o ideério do capital com pequenas pitadas de reforma; e) se
tomarmos a relagdo destes movimentos com o Governo, o quadro é desalentador. Parece que 0s go-
vernos latino-americanos de esquerda ou com base popular continuam a enxergar no cooperativismo
apenas como uma forma de contencéo ao desemprego em massa ou de diminuicdo das tensdes so-
ciais. (Novaes; Lima Filho, 2006 e Novaes, Serafim e Dagnino, 2007). Nao percebem na economia
solidaria e na autogestdo a Unica politica anticiclica efetiva, pois eliminaria a exploragédo, axioma ele-

mentar do capitalismo.

No caso brasileiro, a classe trabalhadora vem sofrendo inimeras derrotas (ANTUNES, 2007).
A reforma da legislacdo sobre recuperagcdo de empresas — extremamente prejudicial do ponto de vis-
ta dos trabalhadores — foi aprovada no Governo Lula. Mesmo com uma viséo alternativa a este cena-
rio, a SENAES (Secretaria Nacional de Economia Solidaria) carece de meios efetivos para impulsio-
nar a constituicdo de um modelo alternativo de desenvolvimento baseado da cooperacéo, no associa-

tivismo e na autogestao.

O que se observa é que os movimentos de Fabricas Recuperadas estao longe de constituirem
movimentos sociais vigorosos ou buscarem aliangas mais profundas com outros movimentos sociais.
Se as FRs comecaram como uma espécie de tsunami, na atual conjuntura se transformaram numa

marola, principalmente na Argentina, Brasil e Uruguai (NOVAES, 2007a).***x*¥rxkkx

Apesar deste cenario perverso para o futuro dos movimentos sociais, Lima Filho (1996) e Lou-
reiro (2004) trazem a tona trés bandeiras que poderiam servir de baliza para o nosso debate sobre
um possivel e ja existente — ainda que de forma embrionaria — casamento entre as lutas das FRs com
as lutas de outras fracdes da classe trabalhadora: a) desmercantilizacdo plena da sociedade (“o mun-
do ndo € uma mercadoria”), b) autogestéo pelos produtores associados e c) a relacao destes dois te-

mas com a revolugdo politica.
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Consideracdes Finais

Acreditamos que as cooperativas e associagdes de trabalhadores sdo experiéncias praticas de auto-
organizacdo dos trabalhadores que podem ser potencializadas numa conjuntura de transformacéo social que

tenha em vista a transcendéncia do trabalho alienado.

No entanto, se as cooperativas e associacdes de trabalhadores permanecerem isoladas de outras lutas sociais,
elas ou definhardo ou sobreviverdo a duras penas. Elas dificiimente poderdo avangar rumo ao controle global

do processo de trabalho pelos produtores associados.

Rosa Luxemburg dizia que as cooperativas sdo formas hibridas, pois guardam caracteristicas das em-
presas convencionais e anunciam outras caracteristicas, que poderiamos chamar pelo nome de socialistas.
Preferimos a denominacao anfibios, uma vez que os seres hibridos ndo se reproduzem ou ndo podem florescer.
Nesse sentido, as cooperativas de resisténcia sdo “anfibios embrionarios” que poderéo florescer ou degenerar,

em fungdo do processo histérico no qual estéo inseridas.

Esse fenbmeno instigante ocorre quando os trabalhadores, na luta pelos seus interesses materiais e
sociais, criam instituicdes novas, com sentidos antagdnicos aqueles que orientam a organizagdo do processo
de trabalho e o substrato tecnoldgico que o impulsiona. Contrariamente ao individualismo e a fragmentacéo, os
trabalhadores experimentam, nesses processos de luta, relacbes calcadas no coletivismo e na solidariedade.
Desde os canuts lioneses que os trabalhadores recolocam a questao do ‘direito ao trabalho’, como possibilidade
de serem eles proprios os organizadores do processo de trabalho segundo seus principios coletivamente cons-

truidos.

Em que pese o carater cada vez mais amplo que assumem as lutas pela autogestéo das unidades pro-
dutivas, € recorrente a constatacdo de que sdo ainda escassas as tentativas de reorganizacdo cognitiva dos
processos de trabalho, ou que enfrentam decisivamente o componente tecnolégico herdado ou existente. Nessa
medida, a comunidade de pesquisa deve se sentir provocada a desenvolver, junto com os trabalhadores das
experiéncias de empresas recuperadas, um novo substrato cognitivo alternativo e adequado ao desenvolvimen-

to das relagBes sociais capitalistas.

Cabe, no entanto, a ressalva metodolégica de que a observacédo das empresas recuperadas ndo com-
porta andlises maniqueistas. Deve-se mostrar 0s avangos e retrocessos que ocorrem no ambito das mesmas e
se referir as formas possiveis de transformacao de um mesmo fendmeno. No entanto, é preciso reconhecer que
embora significativa, a transformacédo na forma de propriedade dos meios de producgdo nédo tem possibilitado,
frequentemente, que se avance até a superacao da substancia da exploracéo e da opresséao de classe que sao

inerentes as relagdes sociais de producao capitalistas.

Tanto para as empresas recuperadas como para o conjunto de experiéncias de economia soli-
déaria, a questdo de fundo por nés abordada € a do destino das experiéncias de organizagao coletiva
e autogestionaria, seja de uma fébrica, de uma cidade ou um pais. Trata-se, enfim, de saber se as
experiéncias em vigéncia podem constituir pontos de apoio para movimentos emancipatorios de orga-

nizagéo da producgdo dos meios de vida. Se superam o trabalho alienado, se dao forma ao

Acreditamos que que, no ambito das fabricas recuperadas, a transformagéo das condigdes de trabalho implica na efetiva-
¢do de outras formas de organizacéo social e politica das mesmas, como fruto do préprio processo de auto-organiza¢do, como pro-
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trabalho consciente, livre, prazeroso, se aprofundam ou radicalizam a democracia nos locais de trabalho e na

sociedade.

Acreditamos que, no ambito das fabricas recuperadas, a transformacado das condicdes de tra-
balho implica na efetivacdo de outras formas de organizacao social e politica das mesmas, como fruto
do préprio processo de auto-organizacdo, como projeto de superacdo da alienacdo e caminho para a

emancipacéo dos trabalhadores.

Observamos que, pelo menos nos casos brasileiro e argentino, as empresas recuperadas, for-
madas no calor da luta dos trabalhadores, prefiguram ou nos mostram elementos potenciais do que
poderia ser uma forma superior de producéo, baseada na propriedade coletiva dos meios de produ-
¢ao, no trabalho coletivo e associado, que reunificaria 0 homo faber ao homo sapiens, a possibilidade
de se realizar um trabalho prazeroso, com sentido social. Além disso, elas sinalizam a necessidade
de desmercantilizar a sociedade, imperativo que alcangou concretude elevada no caso da empresa

argentina Zanon.

Ao mesmo tempo em que vemos nas empresas recuperadas brechas para a superacdo da
auto-alienacéo do trabalho, da divisdo social e técnica que persiste na organizagdo da producado dos
meios de vida, percebemos que esses casos isoladamente ndo tém conseguido superar a forma de
producdo de mercadoria, deixando a flor da pele as contradicbes e ambiguidades que sdo préprias
dessas experiéncias. Desenvolvidas em um momento defensivo e de refluxo das lutas sociais, as em-
presas recuperadas precisam sobreviver num ambiente “hostil” - 0 chamado mercado, no que isso

determina quanto aos critérios sociais de eficacia.

O isolamento social das empresas recuperadas implica também no isolamento da “batalha na
producado”, como que aprisionados pelo aparato técnico herdado, permitindo o descolamento dos de-
mais processos de luta social e a burocratizacdo por parte da antiga geréncia que ficou na fabrica ou
0s seus trabalhadores que se tornam 0s novos tecnocratas também contribuem para degeneracao ou

perda das caracteristicas autogestionarias das empresas recuperadas.

No ambito do campo denominado de Economia Solidaria, do qual participam no Brasil a maio-
ria das experiéncias de empresas recuperadas, o debate, sobre o que nos parece ser uma das ques-
tées fundamentais, o da sobrevivéncia dos empreendimentos com caracteristicas autogestionarias e
da constituicdo de encadeamentos produtivos que permitam seu fortalecimento, pouco tem avancado.
Quando abordado, ele é frequentemente “encerrado” com a recomendacao de que esses empreendi-
mentos devem “modernizar-se”, incorporando as novas tecnologias capazes de torna-los
“competitivos”. Quem faz recomendacdes dessa natureza entende que so6 resta as fabricas recupera-
das imitar a tecnologia (incluindo ai a organiza¢éo do processo de trabalho) das empresas convencio-

nais.
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* Para maiores detalhes sobre estes temas, ver Bernardo (1986) e Tragtenberg (1986).

**  Sobre as fabricas recuperadas na Argentina e no Uruguai, ver Ruggeri, Martinez e Trinchero (2005), Fajn
et al. (2003), Novaes (2007), Vieitez e Dal Ri (2006). Para o caso Venezuelano, ver Lebowitz (2005); Azzellini
(2008) e Moreno e Sanabria (2007). Para o caso brasileiro, ver também Faria (1997); Novaes (2007); Oda
(2001) e; Cruz (2006), dentre outros.

*** Sobre esse tema, recentemente retomado por alguns pensadores, dentre eles D. Harvey (2005), devemos
dar destaque a acumulagdo primitiva, que foi retratada por este pensador social como um dos métodos de
“despossesséo’(neologismo) ou expropriagdo ensejados pelo capital, inclusive nos séculos XX e XXI. Harvey
retoma as andlises de Marx e Rosa Luxemburg, tentando trazer o tema para os dias de hoje.

****Para saber mais sobre a Economia Solidaria, ver Tiriba (2001), Singer (2002), Gaiger (2002) e Cruz (2006).

*xkk Uma questao frequentemente abordada pelos pesquisadores que se envolveram com o cooperativismo e
associativismo de trabalhadores é a da propriedade privada. Para eles, o cooperativismo permitiria “reatar” o
caracol (trabalhador) a sua concha (propriedade dos meios de producdo). Lembremos que Marx, quando se
referiu @ mudanca proporcionada pela manufatura, observou que: “Em geral, o trabalhador e seus meios de pro-
ducdo permaneciam indissoluvelmente unidos, como o caracol e sua concha, e assim faltava a base principal
da manufatura, a separagdo do trabalhador de seus meios de producéo e a conversao destes meios em capital
(Marx, 1988 apud Antunes, 2005).

rxxkx Uma questdo frequentemente abordada pelos pesquisadores que se envolveram com o cooperativismo e
associativismo de trabalhadores é a da propriedade privada. Para eles, o cooperativismo permitiria “reatar” o
caracol (trabalhador) a sua concha (propriedade dos meios de producéo). Lembremos que Marx, quando se
referiu @ mudanca proporcionada pela manufatura, observou que: “Em geral, o trabalhador e seus meios de pro-
ducdo permaneciam indissoluvelmente unidos, como o caracol e sua concha, e assim faltava a base principal
da manufatura, a separacdo do trabalhador de seus meios de producao e a conversao destes meios em capital
(Marx, 1988 apud Antunes, 2005).

*rxxxkx Chamamos de Adequacao Séciotécnica o processo de desconstrugéo e reconstrucdo da tecnologia capi-
talista, em seus aspectos software (mudancas culturais, reparticdo do excedente, etc); orgware (organizacdo do
processo de trabalho); hardware (mudangas nas maquinas e equipamentos). Sobre isso, ver Dagnino (2008) e
Novaes (2007).

rxxxkkkx - Sobre a experiéncia da CBCA, ver Fantin (1992).; Faria (1992)- Massa falida CBCA: proposta de leitu-
ra weberiana numa experiéncia de gestdo operaria.; e, Cooperminas: quando a luta faz a lei. Anteag. Autoges-
tdo: construindo uma nova cultura... , pp.30-39.

wxxxxxxk Nos baseamos aqui, sobretudo, no Plano de gestdo de sustentabilidade autogestionaria para a Usina
Catende — Projeto Harmonia. Anteag (2005). E em Nascimento (2005) Do “Beco dos Sapos” aos canaviais de
Catende. (Os “ciclos longos” das lutas autogestiondarias). Nao podemos deixar de mencionar as similaridades,
inclusive geogréficas, com as Ligas Camponesas dos anos 1960. Sera que os trabalhadores estao tentando
renascer das cinzas, ja que a ditadura de 1964 abortou esses processos?

rxxkkkkkkxk Para maiores detalhes sobre Zandn, ver Aiziczon (2002) e Novaes (2009).

rrrkkkkkkkkk Com a crise histérica mundial que eclodiu no segundo semestre de 2008, as perguntas que havia-
mos elaborado para o inicio do século XXI (O que fazer quando as fabricas ndo fecham?), principalmente com a
retomada do emprego formal, mudardo? Achamos que sim, pois até mesmo colegas da Europa e dos EUA es-
tdo procurando os movimentos sociais latino-americanos, além de nds pesquisadores para “aprender” com a
experiéncia do periodo.
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TRABALHO E ESCOLA NO MOVIMENTO CAMPONES:
UMA PEDAGOGIA NA CONTRAMAO DO ESTADO CAPITALISTA

Marlene Ribeiro

RESUMO

O artigo trata da formacdo que articula o trabalho produtivo na agricultura, na pesca e na pecuaria,
com o ensino realizado na escola, que vem se construindo como uma pedagogia do Movimento Cam-
ponés, no Brasil. Aborda o conflito que caracteriza a relacdo entre 0 Movimento Camponés, através
de sua proposta para a educacao do campo, e o Estado, através das politicas destinadas as classes
populares, em particular aos trabalhadores rurais. Tem como propdésito o de aprofundar o debate so-
bre a relacdo entre 0 Movimento Camponés e o Estado para identificar limites e potencialidades pre-
sentes nas experiéncias de educag¢do do campo, com destaque para as que articulam trabalho agri-
cola e educacéo escolar, no modo de producao capitalista. A relevancia das reflex6es explica-se pela
necessidade de ampliarmos nossos conhecimentos a respeito dos desafios colocados aos movimen-
tos sociais populares, em particular, ao Movimento Camponés, no que tange a realidade do trabalho
agricola e da educacéo escolar quando se articulam na perspectiva da formacdo humana, na socie-
dade capitalista.

Palavras-chave: Movimento Camponés, Trabalho-Educacao; Politicas Publicas.

RESUMEN

TRABAJO Y ESCUELA EN EL MOVIMIENTO CAMPESINO: UNA PEDAGOGIA A CONTRAMANO
DEL ESTADO CAPITALISTA

El texto trata de la formacion que articula el trabajo productivo en la agricultura, en la pesca e en la
pecuaria, con el ensefio realizado en la escuela, que viene se construyendo como una pedagogia del
Movimiento Campesino, en Brasil. Analiza el conflicto que caracteriza la relacion entre el Movimiento
Campesino, través de su propuesta para la educacién del campo, y el Estado, por medio de las
politicas destinadas a las clases populares, en particular a los trabajadores rurales. Tiene como
proposito profundizar el debate sobre la relacion entre el Movimiento Campesino y el Estado
capitalista para identificar los limites y las potencialidades que estan presentes en las experiencias de
educacion del campo, dandose destaque para aguejas que articulan el trabajo agricola y la educacion
escolar, en el modo de produccion capitalista. Es posible explicar la relevancia de eses estudios por
la necesidad de ampliarnos nuestros conocimientos a respecto de los desafios que estan colocados a
los movimientos sociales populares, en particular, al Movimiento Campesino, no que se refiere a la
realidad del trabajo agricola y de la educacion en la escuela, cuando esas se articulan en la
perspectiva de la formacion humana, en la sociedad capitalista.

Palabras-clave: Movimiento Campesino, Trabajo y Educacion; Politicas Publicas.
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TRABALHO E ESCOLA NO MOVIMENTO CAMPONES: UMA PEDAGOGIA NA CONTRAMAO
DO ESTADO CAPITALISTA

Marlene Ribeiro
Introducéo

O artigo trata da formacéo que articula o trabalho produtivo na agricultura, na pesca e na pecuaria,
com o ensino realizado na escola, que vem se construindo como uma pedagogia do Movimento Cam-
ponés, no Brasil. Aborda o conflito que caracteriza a relacdo entre o Movimento Camponés, através
de sua proposta para a educacdo do campo, e o Estado, através das politicas destinadas as cama-
das populares, em particular aos trabalhadores rurais. Esta inserido nas pesquisas realizadas pelo
Grupo de Pesquisa Trabalho, Movimentos Sociais e Educacéo da Universidade Federal do Rio Gran-
de do Sul. Tem como propésito o de aprofundar o debate sobre a relacdo entre o Movimento Campo-
nés e o Estado para identificar limites e potencialidades presentes nas experiéncias de educacao do
campo, com destaque para as que articulam trabalho agricola e educacéo escolar, no modo de pro-
ducao capitalista. O aporte tedrico-pratico as andlises esta fundamentado em pesquisas desenvolvi-
das no ambito do Projeto Experiéncias pedagdgicas dos movimentos sociais populares e politicas de

educacéo rural/do campo: confronto de concepg¢des (2008-2011), com apoio do CNPq.

A relevancia das reflexdes explica-se pela necessidade de ampliarmos nossos conhecimentos a
respeito dos desafios colocados aos movimentos sociais populares, em particular, ao Movimento
Camponés, no que tange a realidade do trabalho agricola e da educacéo escolar quando se articulam
na perspectiva da formacdo humana, na sociedade capitalista. Mais propriamente, apontamos a im-
portancia de vislumbrar alternativas de trabalho-educacao-cooperacdo em uma sociedade em que o
capital se apropria da terra e da riqueza socialmente produzida, e, ao mesmo tempo, reduz os empre-

gos formalmente protegidos por legislagéo trabalhista.

Movimento Camponés: unidade na diversidade

As experiéncias de trabalho agricola e ensino, de que trata este artigo, sdo desenvolvidas pelos movimentos so-
ciais populares que, no Brasil, lutam pela terra de trabalho, seja nos sindicatos e federacGes de trabalhadores
rurais, seja nos movimentos e organizacdes sociais. Uma diversidade de formas de organizacdo, projetos de
sociedade e concepgdes/praticas de trabalho-educagéo estdo contidas na unidade precaria Movimento Campo-
nés, perpassada pela contradi¢éo, pelo movimento e possibilidade de superagdo. Enquanto sujeito politico cole-
tivo uno e diverso, este Movimento desenvolve ac¢Ges sociais que ressignificam o papel dos trabalhadores rurais
no processo historico de transformacgéo social. Ao mesmo tempo, projeta uma identidade e uma educagdo que
superam o rural como espaco de dominagao e anulagéo dos agricultores enquanto sujeitos que, com seu traba-

Iho, produzem cultura, conhecimento e educacao. Nessa perspectiva, 0 campo é compreendido como um espaco
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privilegiado de luta pela terra de trabalho, pela educacéo integral e por uma vida digna para todos.
Por isso: “E um campo de possibilidades que dinamizam a ligagéo dos seres humanos com a propria
producao das condi¢des da existéncia social e com as realiza¢des da sociedade humana” (ARROYO,
CALDART, MOLINA, 2004).

O Movimento Camponés, que compreende tanto os trabalhadores organizados nos sindicatos e
federacdes de trabalhadores rurais, quanto a diversidade de movimentos sociais populares reunidos
na Via Campesina - Brasil (GUZMAN; MOLINA, 2005), incorpora & luta pela terra e por politicas agréa-
ria e agricola a exigéncia de uma educacao do campo identificada com sua cultura e seu trabalho.
Com essa finalidade, desenvolve experiéncias de pedagogia da alternancia de trabalho na agricultu-
ra, na pecuaria e na pesca, com estudos efetuados na escola, que podem se estender da educacgéo

basica ao ensino superior, incluindo a pés-graduagédo em nivel de especializagéo.

Essas experiéncias recriam a relacdo entre o trabalho produtivo e a instrucdo escolar como alicer-
ce da formagdo humana, que aparece na obra de Marx (1982) e € ampliada por Gramsci (s/d), no
contexto da Italia dos anos 1920. Mas, especialmente, nas obras de Pistrak (1981), Makarenko (s/d) e
Krupskaya (COLETIVO DE AUTORES SOVIETICOS, 1987), a partir de suas experiéncias realizadas
em seguida a Revolucdo Russa, é que 0os movimentos organizados na Via Campesina inspiram sua

proposta de fazer a formacdéo, alternando Tempo-Escola — TE e Tempo-Comunidade — TE.

Estdo organizados na Via Campesina — Brasil: 0 Movimento dos Trabalhadores Sem Terra — MST,
o0 Movimento dos Atingidos Por Barragens — MAB, o Movimento das Mulheres Camponesas — MMC,
0 Movimento dos Pequenos Agricultores — MPA, com 0 apoio e participacdo da Comisséo Pastoral da
Terra — CPT e da Pastoral da Juventude Rural — PJR, ambas ligadas as igrejas de confissdo crista,
principalmente a catélica. Estas experiéncias séo realizadas no Rio Grande do Sul, pela Fundacgéo de
Desenvolvimento, Pesquisa e Educacédo da Regido Celeiro — FUNDEP, pelo Instituto Técnico de Pes-
quisa e Educacdo da Reforma Agraria — ITERRA, e, no estado de Sdo Paulo, pela Escola Nacional

Florestan Fernandes — ENFF.

J& nos movimentos vinculados aos sindicatos, as federacdes dos trabalhadores rurais e a Confe-
deracdo dos Trabalhadores na Agricultura — CONTAG as relacfes entre o trabalho agricola e a edu-
cacao escolar seguem orientacdo diversa. Nesses movimentos, as experiéncias de pedagogia da al-
ternancia de tempos de trabalho e tempos de escola inspiram-se nas Casas Familiares Rurais — C-
FRs, de origem francesa, e nas Escolas Familias Agricolas — EFAs, de origem italiana, embora assu-
mam contornos originais na realidade brasileira (RIBEIRO, 2008; SILVA, 2003). Em alguns casos,
recebem o apoio de Organizagbes Nao-Governamentais — ONGs ou dos poderes publicos municipais
e estaduais. Todavia, diferentemente da formagdo desenvolvida pelos movimentos organizados na
Via Campesina, a CFR e a EFA realizam a formacéo para o trabalho orientada pelas concepgdes de

Escola Nova, de Dewey (1970), associada ao construtivismo de Piaget (1976) e as reflexdes sobre a
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complexidade, de Morin (1990).

A educacdo do campo, cujas referéncias foram esbocadas acima, especialmente a relacao entre
trabalho e ensino como demanda e proposta do Movimento Camponés, em confronto com as politi-
cas do Estado para a educacéao rural, €, portanto, o foco da nossa andlise. Entendemos que as politi-
cas sociais, tanto publicas quanto privadas, atravessadas por relacdes de contradicdo, expressam o
confronto de interesses das classes sociais, por essa razéo o Estado as delimita no ambito da repro-

ducao e acumulacéo de capital, e, mais do que isso, controla a sua formulacéo e aplicacao.

Outra observacdo necessaria a compreensao da analise de algumas politicas de educacao do
campo, refere-se a base tedrica que sustenta a relacdo trabalho-educacao, que temos como referén-
cia. A formacdo que relaciona o trabalho agricola e a educacédo escolar, no Movimento Camponés,
orienta-se por concepgdes divergentes. Na Via Campesina, a formacéo articula trabalho-educagéo-
cooperagao enquanto nas CFRs e nas EFAs a educacéo orienta-se por uma formacéo voltada para o
trabalho agricola. Tendo esta clareza, a escrita deste artigo esta embasada nas colocacdes feitas por
Marx (1982), na sistematizacdo de Gramsci (2001; s/d) e Lenin (1977) e nos registros de Pistrak
(1981) Makarenko (s/d) e Krupskaya (1987), embora relativizando o fato de que tais concepcoes te-
nham como referéncia as reflexbes produzidas a partir das experiéncias da classe operéria, e ndo do
Movimento Camponés. Nesse sentido, entendemos a formacdo humana omnilateral, sustentada pela
relacdo trabalho-educagéo-cooperagdo, enquanto processo contraditério de objetivacao/subjetivacdo
do humano. Nesse processo, a dimensao ontologica conferida pelo trabalho permite articular a satis-
facdo das necessidades basicas de sobrevivéncia com a conquista da liberdade de criagdo e expres-

sdo do conhecimento, da arte e da cultura, por homens e mulheres.

Para a compreendermos a sociedade e a pedagogia contemporaneas, a categoria historica traba-
Iho é indispensével, pois “no mundo moderno, a educacao técnica, estreitamente ligada ao trabalho
industrial, mesmo ao mais primitivo e desqualificado, deve constituir a base do novo tipo de intelectu-
al” (GRAMSCI, s/d, p. 11). Contrapondo-se ao humanismo tradicional, sustentado por um conceito
metafisico de homem e difundido através de um discurso vazio que separa teoria e pratica, Gramsci
afirma a poténcia de um humanismo concreto, conferindo aos seres humanos o protagonismo da his-
téria e da transformacéo social.

Mesmo formulando conclusdes concretas diferentes, levando em conta a realidade histérica em
que sédo produzidas as concepcdes de Marx, Engels, Lenin e Gramsci, estes concluem apontando
para uma finalidade comum que € a formagdo humana omnilateral. Isso porque, em contraposi¢céo a
escola liberal, a omnilateralidade pensada por esses autores pressupde que estejam articulados o
trabalho das méos e o trabalho da mente, possibilitando o desenvolvimento e amadurecimento das
capacidades criativas, praticas e tedricas do ser humano. Pensa Gramsci (s/d: 110) que esta forma-

¢do seria feita em uma escola unitéria, ou seja, a “escola Unica, inicial, de cultura geral, humanista,
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formativa, que equilibre equanimemente o desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmen-
te (tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento da capacidade de trabalho intelectual”.

Outro ponto comum que aparece em Marx, Engels, Lenin e Gramsci, quanto a formac¢ao humana
omnilateral que relaciona trabalho-educacéo, é a ampliacdo do significado atribuido a educacao libe-
ral, que fica reduzida a formacao escolar. Voltada as camadas subalternas, pode-se afirmar que, em
Gramsci (2001), ela tem o sentido do que hoje identificamos como educacdo popular, outro compo-
nente comum as experiéncias pedagogicas do Movimento Camponés. Nesse mesmo pensador itali-
ano alarga-se, ainda, o significado da expropriagédo/exploracdo da terra e do trabalho para incluir a
dominacao e a discriminagdo, que aprofundam os sentidos daquela expropriagcéo/proletarizagéao.

A pedagogia gramsciana transcende o espaco formal da escola para abarcar outras agéncias e-
ducativas, como: a fébrica, a rua, o jornal e o partido, tendo o trabalho operario como principio edu-
cativo. Gramsci prop0e a associagdo das lutas dos operarios e dos camponeses como 0 caminho
para revolucionar a sociedade capitalista e, apoiado em Lenin, ressalta a importancia da moderna
cultura industrial. Seria esta 0 componente indispenséavel a elaboracdo de uma nova concepc¢éo de
mundo, que reorganize os tempos, 0s espacos e as relagdes sociais entre os seres humanos. Sobre
0 assunto, Nosella, estudioso da escola de Gramsci, no Brasil, diz que “Gramsci falava de trabalho
industrial como principio pedagogico, entendendo-o como momento educativo da propria liberdade
humana, concreta e universal’ (Nosella, 1992: 08).

Na formacao em trabalho-educacao, influenciada pelas obras de Marx, Engels (1986), Gramsci e
Lenin, oferecida pela FUNDEP e pelo ITERRA, inclui-se a cooperacdo. Além destes pensadores,
nessa formacao observa-se a influéncia de Krupskaya, companheira de Lenin, de Pistrak e Maka-
renko. Na obra de Pistrak, ressaltamos a importancia da auto-organizacdo dos educandos e de co-
nhecer a realidade para intervir sobre ela. A cooperagéo esta presente em ambos os casos. Pensa
este educador que “sem uma teoria da pedagogia social, nossa pratica levara a uma acrobacia sem
finalidade social e utilizada para resolver os problemas pedagdgicos na base das inspiragées do mo-
mento” (PISTRAK, 1981, p. 29). Em Makarenko a formag&o baseada na cooperagdo pode ser ob-
servada no privilegiamento as questdes coletivas sobre as individuais. Se a escola, para este peda-
gogo, € o nucleo onde se forja 0 homem solidario para a sociedade comunista ela precisa superar o
mero agrupamento de individuos isolados para tornar-se uma comunidade de interesses comuns
(LUEDEMANN, 2002).

A pedagogia dos tempos/espacos alternados de trabalho-educacéo

As divergéncias histdricas e tedrico-metodoldgicas observadas na formacdo em que se alternam
tempos/espacos de trabalho-educacdo podem ser compreendidas na diversidade dos movimentos
sociais populares que conferem uma unidade proviséria ao Movimento Camponés. Por essa razao,
s6 podemos trazer uma compreensao geral do que seja a pedagogia da alternancia. De modo am-
plo, tendo-se o cuidado para nao abstrair os elementos concretos que dao vida as experiéncias, a

pedagogia da alternéncia tem o trabalho como principio educativo de uma formagédo humana inte-
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gral. Estdo imbricados nesta formacdo: o trabalho produtivo na agricultura, na pecuaria e na pesca, e
0 ensino na escola basica, profissional ou superior. Alternam-se tempos de trabalho-aprendizagem na
roca ou Tempo-Comunidade — TC, com tempos de trabalho-aprendizagem na escola, identificados
como Tempo-Escola — TE, por isso o nome de pedagogia da alternancia. Nessa compreensdo ampla
nao se mostram as especificidades préprias da formacéao feita nas CFRs, nas EFAs, na FUNDEP e
no ITERRA.

Os educandos organizam um plano de trabalho descrevendo as atividades a serem desenvolvidas
no TC e no TE, sob a orientagcdo de um monitor, que recebe formacdo pedagdgica especifica para
este trabalho. NO TC, o periodo de permanéncia se estende de um a dois meses na comunidade, no
assentamento, no acampamento ou na propriedade familiar, quando os educandos fazem o levanta-
mento dos problemas e das possibilidades da terra que esté disponivel, do clima, das culturas e da
criacdo de animais, como bovinos, porcos, galinhas, peixes. Retornam, entdo, ao TE, quando perma-
necem em regime de internato por um periodo de uma semana a dois meses para estudar, pesquisar
e debater, com o aporte tedrico-metodologico, as questdes colocadas durante o TC.

As sugestbes e respostas encontradas serdo experimentadas no periodo seguinte de TC. Durante
0 TC e o TE os educandos realizam trabalhos praticos e tedricos, tendo-se o cuidado para néo frag-
mentar a formacédo em teoria e pratica, mas articulando-as. Dessa forma, os educandos assumem 0
preparo, a execucao e a avaliacdo de seus planos de trabalho, sob a orientacdo dos monitores e dos
pais e/ou da comunidade. Mesmo que esta seja uma descricdo muito superficial que néo considera a
riqgueza e a diversidade das experiéncias em cada regido, ha uma busca de efetivar a pedagogia da
alternancia como pratica, teoria, praxis, pois todas as experiéncias tém um eixo comum de sustenta-
¢do: a obra de Paulo Freire.

Resumindo-se, pode-se dizer que: nas CFRs, tendo por base o escolanovismo de Dewey, o cons-
trutivismo de Piaget, e, a partir dos anos 1990, a teoria da complexidade, de Morin, a pedagogia da
alternancia orienta-se para a formacao do cidadao ativo em sua comunidade, capaz de contribuir pa-
ra o desenvolvimento local. Na preparagéo para o trabalho agricola, tendo os educandos como sujei-
tos que participam ativamente das experiéncias, feitas pelas CFRs e pelas EFAs, sao valorizados os
saberes construidos nas praticas sociais, principalmente a experiéncia do trabalho. Partem-se das
“situacOes vividas pelos jovens, encontradas e observadas em seu meio, em vez da simples aplica-
¢ao, na pratica, das aulas teéricas, como acontece nas escolas tradicionais” (ESTEVAM, 2005, p. 26).

Outra é a formacao desenvolvida na FUNDEP e no ITERRA, integrada a uma concepc¢ao/pratica
de Pedagogia Social. Para isso retoma experiéncias historicas de trabalho-educacgdo efetuadas no
periodo logo apods a Revolugédo Russa, tendo a emancipagdo humana como possibilidade decorrente
daquela Revolucdo. A Pedagogia Social ampara-se nas experiéncias e na obras de Pistrak, Krupska-
ya e Makarenko, nas quais se articulam trabalho-educac¢do, com énfase na coletividade, na auto-

organizacao e na disciplina (RIBEIRO, 2008).
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Assentada sobre o trabalho como principio educativo, esta formacdo, que retoma o principio de
omnilateralidade, amplia-se para incluir a cooperacao e 0s saberes das préticas sociais, entre estes,
os da luta pela terra e pela educacéo.

Como se pode ver ha diferencas entre a proposta de forma¢ao omnilateral, que fora produzida no
contexto dos processos revolucionarios tendo o Movimento Operario como sujeito histdrico, e as pro-
postas de formacdo integral implicitas na pedagogia da alternancia, que estdo sendo colocadas em
pratica pelo Movimento Camponés. Todavia, também podem ser observadas aproximac¢des. Em am-
bos os movimentos — Operéario e Camponés — a formulacdo de uma proposta de formagéo ocorre em
um contexto revolucionario, seja o da luta dos operarios seja 0 da luta dos camponeses pela terra.
Assim, necessidades concretas impdem e definem as demandas por trabalho-educacdo, que ampa-
ram as decisbes e reflexdes. Da mesma forma, em ambos 0s casos, sdo as a¢gbes dos movimentos
sociais que irdo desencadear reaces, por parte do Estado, para conté-los nos moldes sociais e edu-
cacionais gue separam 0 ensino, feito na escola, e o trabalho, restrito ao emprego assalariado.

Pensamos ter, assim, elementos para a analise das politicas publicas em que se confrontam as
demandas por educagdo do campo, definida pelo Movimento Camponés, e as respostas do Estado,
em que se observam as contradicfes que parecem atender as demandas e, N0 mesmo processo, as
negam. Com isso podemos vislumbrar algumas possibilidades, mas também os imensos limites para
uma formacado que tenha o trabalho como principio educativo, no ambito do Estado sob o controle do
capital, em que a producdo de mercadorias, inclusive humanas, sobrepde-se a uma formacao huma-

na omnilateral.

Respostas do Estado as experiéncias pedagégicas do Movimento Camponés

Em nosso intento de analisar as politicas publicas para a educag¢éo do campo no que elas coinci-
dem e no que elas se confrontam com as necessidades e as exigéncias do Movimento Camponés,
comecgamos por focalizar algumas conquistas que estdo garantidas na letra da lei. A primeira delas é
o Programa Nacional de Educacédo da Reforma Agraria — PRONERA, criado em 1998, no | Encontro
Nacional de Educadores/as da Reforma Agraria. O PRONERA vincula-se ao Instituto Nacional de Co-
lonizacdo e Reforma Agréaria — INCRA, do Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA (Antigo Mi-
nistério Extraordinério de Politica Fundiaria). Seu objetivo é promover o acesso a educacao formal,
em todos os niveis de ensino, aos trabalhadores rurais, nas areas de Reforma Agraria — assentamen-
tos do MST e do INCRA. Neste Programa esta garantida a alternancia de tempos/espacos de estudos
e de aprendizado, na escola e no trabalho, que pode ser na agricultura, na pecuaria e na pesca. Dife-
re, portanto, dos cursos regulares de Educacao de Jovens e Adultos, do ensino fundamental e médio,

oferecidos pelas escolas urbanas.

O PRONERA completou 10 anos, em 2008, oferecendo atendimento a mais de 430.000
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assentados, sendo 60.000 entre jovens e adultos (GANDRA, 2008). Desenvolveu, ainda, a-
cbes com Educacao de Jovens e Adultos — EJA, alfabetizacdo, ensino fundamental, médio,
profissional (niveis basico, técnico e tecnoldgico), superior e cursos de especializacdo. No
periodo indicado manteve convénios com mais de 50 universidades publicas (federais e esta-
duais) e comunitarias. Aléem da escolarizacdo nos diferentes niveis, na modalidade da alter-
nancia, os recursos do PRONERA também foram usados para a publicacdo de artigos produ-
zidos coletivamente pelos educandos, ao término dos cursos, como a obra organizada por
Machado, Campos e Paludo (2008).

Os documentos e os discursos oficiais divulgam essas realiza¢cdes. Porém, nas pesquisas,
artigos e livros sobre educacédo do campo, bem como, em jornais e revistas de circulacdo na-
cional, observa-se uma grande distancia entre o que consta na lei, € divulgado nos documen-
tos e discursos, e as dificuldades para coloca-los em pratica. Ha situacdes, inclusive, em que
a negacdo da realidade historica da educagdo do campo mostra o conflito dos interesses de
classe que se escondem nesse movimento de afirmacéo/negacéo. Isso pode ser constatado,
entre outras ocorréncias, pelo caminho divergente e cada vez mais distante que toma a con-
quista das leis e programas em resposta as demandas de educacdo do campo e a sua con-
cretizacdo na prética, através de programas e ac¢des do Estado, daquelas propostas pedagé-

gicas do Movimento Camponés, que parecem estar garantidas naquelas leis.

Confirmando as nossas colocacdes iniciais, observa-se a existéncia de conflito e mesmo
de confronto, pode-se dizer, entre a proposta pedagogica que articula o trabalho agricola e a
educacao escolar, do Movimento Camponés, e o controle, exercido pelo Estado, para que as
experiéncias educativas das classes populares ndo extrapolem os moldes que lhes destina a

sociedade liberal, mais precisamente o modo de producéao capitalista.

A autonomia é uma das questdes geradoras de conflito na relacdo entre o Movimento
Camponés e o Estado, particularmente quando se trata de definir os espacos onde serao e-
fetuadas as experiéncias de trabalho e aprendizagem, o conhecimento préatico-tedrico neces-
sario a formacéo em regime de alternancia, o numero de horas que serdo dedicadas a cada
disciplina ou eixo temético e ao total do curso, as modalidades de avaliacéo e o perfil dos e-
ducadores que irdo orientar e acompanhar a formagdo no Tempo-Escola e no Tempo-
Comunidade. O Estado, através do Ministério da Educacéo e das secretarias estaduais, exi-
ge que o0s cursos sejam orientados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN e Padrdes
Nacionais — DCN e Padrdes que, por sua vez, determinam os conteudos, a carga horaria e

as
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as orientacdes e metodologias para que os cursos, ao final, possam obter a certificacdo. Do
mesmo modo, tais exigéncias determinam, além dos certificados, o pagamento dos educado-

res que irdo atuar como monitores.

Tanto a FUNDEP e o ITERRA gquanto as CFRs e as EFAs n&do abdicam de seu compro-
misso com a concepcgao/pratica de pedagogia dos tempos/espacos alternados, que os orien-
ta na definicdo dos curriculos dos cursos, da formacéo dos seus professores e, finalmente do
perfil dos seus educandos. Por outro lado, os pais cobram certificados dos cursos realizados
pelos filhos. Isso faz com que aquelas entidades se tornem dependentes dos recursos e das
normas estabelecidas para a educacgdo publica de carater geral, que ndo considera a especi-
ficidade da educacdo do campo.

Nessa situacdo pode ser observado, com bastante clareza, o conflito entre praticas e con-
cepc¢Bes de educacdo do campo e de educacao rural. Para o Estado, a educacéo publica tem
um carater universalizante, do que decorre a sua discordancia sobre a necessidade de um
modelo diverso da educacao urbana, para o Movimento Camponés. Assim, a exigéncia de
autonomia para decidir sobre a definicdo dos cursos associada a necessidade de que os
mesmos obtenham o reconhecimento legal, dificilmente é garantida pela via do consenso en-
tre os representantes do Movimento Camponés e os representantes do Estado. Ou seja, ao
nao se enquadrarem nas determinacdes legais que supostamente sédo para a educacao pu-
blica destinada a todos brasileiros, os trabalhadores do campo, organizados no Movimento
Camponés, perdem o direito a uma conquista que, aparentemente, estava registrada em lei.
Ao mesmo tempo em que o Estado reconhece a especificidade da educacdo do campo
guando Ihes apresenta o PRONERA como uma alternativa, anula este reconhecimento ao
exigir que 0s cursos sejam orientados por uma concepcao universal de educacdo. Passando
por cima da diversidade das demandas provenientes dos movimentos sociais populares, ou
ao ndo levéa-las em conta, fica-se no terreno das abstracfes, que até podem alimentar belos
discursos, mas ndo chegam as praticas sociais dos sujeitos demandantes de educacao do
campo.

Esse desafio permite formular algumas questdes, como: € possivel conciliar a autonomia
do Movimento Camponés decidir sobre a educacéo, demandada pelos agricultores e agricul-
toras que o integram, com a responsabilidade do Estado pela oferta da educacéo publica,
gue é, em tese, para todos? Como conciliar a garantia dos direitos sociais de cidadania, por
parte do Estado, com a autonomia de um movimento social popular definir a formacado huma-

na em trabalho-educacéo, em uma sociedade de classes?
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Outro conflito se coloca no que tange aos recursos para a permanéncia dos educandos em
regime de internato durante o Tempo-Escola. Com isso, ha necessidade de quartos de dormir,
refeitdrios, alimentos, espacos para lavagem de roupas, além, é claro, das salas de aula com
materiais pedagogicos, computadores e uma biblioteca. Em acordo com a comunidade dos
pais, 0s movimentos e as organizacfes sociais e/ou sindicais tomam a si a responsabilidade
de contribuir para a sustentacdo da estrutura material necesséaria aos educandos neste perio-
do. Porém, ndo aceitam ser excluidas de participar das decis6es que dizem respeito a defini-
cao do profissional que querem formar o que, como ja analisamos, € objeto de discordia entre
o Movimento Camponés e o Estado. De modo geral, sdo as organizacdes sociais que, associa-
das aos movimentos sociais populares, fornecem a infra-estrutura dos internatos nos quais
funcionam os cursos em regime de alternancia. Mesmo assim ha inimeros casos de desistén-
cia porque os familiares sdo muito pobres e ndo relinem as condi¢cdes de manter os filhos sem
trabalhar ou mesmo de contribuir com alguma doacdo em produtos alimenticios para a sua
manutenc¢ao durante o Tempo-Escola. Entretanto, com a mesma énfase em que se empenham
em garantir o funcionamento dos cursos, essas organiza¢des que integram o Movimento Cam-
ponés afirmam ter clareza sobre a formac&o necessaria para que os filhos permanecam viven-
do do trabalho com/da terra.

Ora, se o Estado retira-se da funcdo que lhe cabe na oferta e manutencdo de condi¢des de
permanéncia dos estudantes em regime de internato, no Tempo-Escola, como pode impor um
molde de curso, de curriculo e de professor que contraria as demandas histéricas de formacéo
trazidas pelo Movimento Camponés? Numa pesquisa sobre a Casa Familiar Rural de Francis-
co Beltrdo, no estado do Parana, Clenir Fanck aponta as dificuldades para manter os educan-
dos durante o Tempo-Escola pela falta da infra-estrutura destinada ao funcionamento do inter-
nato. Evidencia-se, com esse e outros exemplos, a fragilidade das politicas publicas direciona-
das aos trabalhadores rurais e a sua educacao. “Dessa forma, ndo se consegue viabilizar o
acompanhamento no tempo socio-profissional o que dificulta a relacdo entre familia, escola e
comunidade” (Op. cit., 2007, p. 137).

Estevam (2003, p. 107), outro pesquisador, manifesta sua preocupac¢ao com “a dependéncia
das CFRs ao poder publico aliada ao desconhecimento da proposta por parte dos agentes po-
liticos, somando, ainda, em muitos casos, a perseguicao partidaria, como fatores que tém re-
presentado um retrocesso para muitos projetos”. Nessas e em outras pesquisas, observa-se a
existéncia do conflito entre as necessidades manifestas pelo Movimento Camponés quanto a
uma formacdo assentada sobre a relacdo trabalho-educacédo e os programas e legislacdes

que, aparentemente, as contemplam, considerando o contraditério papel do Estado, de oferta
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e, a0 mesmo tempo, de controle da educacao das classes populares.

Muitas vezes as dificuldades enfrentadas pelas CFRs e EFAs resultam em fracassos ex-
pressos nos altos indices de abandono dos cursos, porque as familias mais pobres néo reu-
nem condi¢des financeiras para contribuir com a manutengéo de seus filhos durante o Tem-
po-Escola. Se o Estado ndo abre mao de manter o controle ideologico da formacao oferecida
em regime de alternéncia, principalmente em se tratando de uma educacao diretamente as-
sociada a questao da terra, as organiza¢des sociais, que as vezes estdo identificadas com as
prefeituras e os partidos que as governam, também ndo cedem ao que consideram seu direi-
to de intervir na formacao do educando trabalhador. “Infelizmente sabemos que na politica
existem muitas coisas obscuras, como a do fechamento de uma CFR por néo ter sido o seu
partido quem a implantou (...)" (ROEHRS, 2006, p. 53).

Uma situacdo em que € visivel o confronto entre as demandas provenientes do Movimento
Camponés refere-se aos processos judiciais contra o ITERRA pelo Tribunal de Contas da
Unido — TCU. Este, durante um largo periodo contestou a utilizacdo dos recursos publicos
para os cursos de educacao profissional de nivel basico, de Técnico Agricola em Cooperati-
va, de educador de nivel médio, na modalidade Magistério, e de Pedagogia da Terra, realiza-
dos naquele Instituto no periodo de 1999 — 2002. O apoio de entidades da sociedade civil,
incluindo a participacao de professores universitarios de todo o pais, além de inUmeros recur-
sos juridicos, possibilitou que as condenacdes fossem anuladas. Isso, no entanto, ndo anu-
lou os sacrificios feitos pelos educadores do ITERRA que ficaram sem receber seus salarios
durante um longo periodo. Além disso, a Universidade do Estado do Rio Grande do Sul — U-
ERGS rompeu o convénio com a FUNDEP e o ITERRA*, justificando que ndo havia necessi-
dade de cursos especificos nessas areas para filhos de agricultores.

O conflito que se trava entre o0 Movimento Camponés e o Estado pelo controle da educa-
¢do do campo evidencia uma lacuna no que se refere a existéncia de uma politica social pro-
piciadora de condi¢cOes dignas de producdo/reproducédo da vida para os trabalhadores que
vivem do seu trabalho com a terra. A avaliacdo do custo-aluno tem sido a referéncia para a
execucao desta politica, ao invés dos programas, pareceres e diretrizes aprovadas na letra
da lei. O Estado adota a nucleacdo de escolas rurais que tém suas atividades encerradas,
deslocando-se para uma escola Unica situada na sede do municipio, portanto na area urba-
na. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB 9.394/96, que tornou obrigato-
rio o ensino fundamental, instaura a discussdo entre estados e municipios com a pretensao
de jogar uns contra 0s outros para ndo assumir a responsabilidade, mais especificamente, os
custos da oferta de educacédo basica. Com isso, ampliam-se os desafios enfrentados pelas
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familias dos agricultores, pois 0 acesso a escola pode tornar-se mais problematico, dependendo de
onibus, ou de barcos, ou de pontes, ou de estradas em péssimas condi¢fes de conservacao, em muitos

casos colocando em risco a vida dos educados e dos educadores (PERIPOLLI, 2008).

Outra questao diz respeito aos professores que atuam nas escolas rurais e repassam uma
visdo de que o mundo rural precisa ser superado pelo desenvolvimento urbano. Isso se expli-
ca porgue as licenciaturas e os cursos de magistério oferecem uma formacédo orientada por
um modelo abstrato de homem e de trabalho. Portanto, outra raz&o de conflito entre os movi-
mentos sociais populares e o Estado refere-se a formacéo dos professores. Os movimentos
organizados na Via Campesina pretendem interferir na formacéo de educadores para as es-
colas do campo, considerando as deficiéncias existentes nessa area, principalmente seu pro-
poésito de articular trabalho-educagéo, diferindo dos cursos regulares realizados nas escolas
urbanas. Isso motivou que os educadores organizados no Coletivo Nacional de Educacéo do
MST elaborassem uma proposta para os cursos de magistério, na modalidade normal, e para
as licenciaturas em Pedagogia, que se tornaram conhecidas como “Pedagogia da Terra”.

O PRONERA também disponibiliza recursos nessa area destinados a formacao de profes-
sores em nivel médio e superior. Em convénio com o INCRA foram oferecidos cursos de li-
cenciatura em Pedagogia voltada a educacdo do campo, por mais de cinquenta universida-
des publicas federais, estaduais e comunitarias. Mas essas universidades enfrentam enor-
mes dificuldades para acessar os recursos ja destinados aos projetos, que precisam ser a-
provados antes de serem iniciados 0s cursos, como mostram pesquisas sobre cursos de Pe-
dagogia da Terra oferecidos pela Universidade do Estado do Mato Grosso — UNEMAT
(COSTA, 2005) e pela Universidade do Oeste do Estado do Parana (UNIOESTE) (ANTONIO,
2008; SANTOS, 2009).

Novamente se coloca em cena a disputa por autonomia na formulacéo do modelo de curso, entre o Es-
tado que responde pelos recursos e exige o cumprimento da legislacdo destinada a educacéo geral, e 0
Movimento Camponés que propde uma formacéo afinada com suas concepg¢des/praticas de formacéo
humana assentada sobre trabalho-educagéo-cooperacdo. No meio deste enfrentamento em que se dis-
putam recursos e concepc¢des, mediando-os, estdo as universidades que também devem cumprir com-
promissos com os entes publicos ou privados que as mantém. E nesse contexto marcado pelo conflito
entre o controle exercido pelo Estado que néo pretende deixar a educacdo do campo transpor os limi-
tes da escola liberal, e a bandeira do Movimento Camponés afinada com a luta pela terra de trabalho,
que se debate a formulacéo de uma lei que transforme 0 PRONERA em uma politica publica defi-
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-nida para além de ser apenas um programa. Mas esta demanda suscita forte resisténcia e
mesmo reacdo por parte dos grandes proprietarios de terras e empresarios do agronegocio
gue possuem um nuamero consideravel de representantes no Congresso Nacional, organiza-
dos na Unido Democrética Ruralista — UDR.

O posicionamento do Estado em relacédo ao universo das politicas educacionais voltadas
as populacdes rurais que integram o Movimento Camponés, no entanto, € diferente com rela-
¢cdo as empresas, comparecendo com o apoio financeiro aquelas que atuam como agéncias
educativas, em “parceria” com as escolas (RIBEIRO, 2006; GRITTI, 2008). Desta “parceria”
poderia perguntar-se, tendo em vista os conflitos anteriormente registrados, se o Estado con-
testa ou ndo a autonomia das empresas no uso que faz dos recursos que |lhes sao forneci-
dos. Outras ac¢des, como € o caso do Programa Escola Ativa, apontam para um movimento
no qual o Estado procura anular a educagdo do campo como conquista do Movimento Cam-
ponés, que se torna cada vez mais exigente.

Na contramdo do Movimento Camponés, o Estado financia e executa o Programa Escola
Ativa, uma acao integrada as politicas para a educacao rural que, no entanto, nega a educa-
¢do do campo. Um acordo assinado em 1997, entre o Banco Mundial — BM e o Ministério da
Educacdo — MEC da origem ao Fundo de Fortalecimento da Escola — Fundescola. O Progra-
ma Escola Ativa € uma das politicas financiadas por este Fundo, como mostra a pesquisa
realizada por Oliveira, Fonseca e Toschi (2005). Este Programa financiou a formacéo de pro-
fessores de classes multisseriadas para a gestdo de escolas rurais de ensino fundamental,
nas regidées Norte, Nordeste e Centro-Oeste, no periodo de 1997 a 2007, em que vigorou o
acordo. Concluido este, em 2008 o MEC continuou a implementar o Programa Escola Ativa,
estendendo-o aos estados e municipios da Regido Sul e voltado a formacao continuada de
professores das escolas rurais multisseriadas. Aqui se tem nitida a divergéncia entre a for-
macao de professores dentro da proposta pedagdgica do Movimento Camponés e uma for-
macao, efetuada através do Programa Escola Ativa, que tem a preparacao para o trabalho
industrial, e a cultura e o mundo urbanos como referéncias.

Com o apoio do Banco Mundial, o MEC parece expressar o proposito de difundir e fortale-
cer um novo paradigma para a educacao brasileira, no século XXI. No discurso que sustenta
a proposta justifica com a necessidade de dar autonomia as escolas rurais para elaborar e
executar sua proposta pedagoégica (ARAUJO; RIBEIRO, 2007, p. 267). Novamente coloca-se
a questao sobre qual autonomia se trata, tendo em vista a posicdo do MEC em relacdo a uti-
lizacdo dos recursos do PRONERA, conforme visto antes. Esta € a preocupacao dos educa-
dores envolvidos com a educacao do campo, porque a experiéncia tem mostrado o confronto
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que se trava com o Estado quando o Movimento Camponés invoca autonomia para definir o
resultado que espera da formacédo em que se alternam tempos/espacos de trabalho e educa-
céo.

A Escola Ativa foi aplicada, do mesmo modo, em outros paises latino-americanos, como a
Colémbia, também com o apoio do Banco Mundial. Na obra de Torres (1992), em que esta
analisa os resultados desta politica observam-se criticas ao Estado, que nao levou em conta
as necessidades sociais e culturais dos camponeses e dos povos indigenas, ao impor a edu-
cacdao rural um paradigma estrangeiro, baseado em uma concepc¢édo urbana e civilizatoria.

Os resultados dessa politica que, mesmo questionada em outros paises e confrontada
com as demandas historicas do Movimento Camponés, esta sendo aplicada no Brasil, nos
levam a uma dupla observacdo. Numa face se observa a auséncia aparente do Estado na
formulacdo e execucdo de uma politica educacional voltada aos interesses do Movimento
Camponés. Na outra, se observa a presenca forte do Estado, com apoio de um organismo
internacional como o Banco Mundial, para difundir, com amplos e ricos recursos, o Programa
Escola Ativa como politica nacional para as escolas rurais. Com isso, ficam a descoberto o0s
interesses antagbnicos das forcas sociais que se enfrentam na definicdo da politica para a
educacao do campo, para a qual o Movimento Camponés pretende uma formagcao humana
integral alicercada sobre a relacéo trabalho-educacao-cooperacao (RIBEIRO, 2008).

A formacao que recria a relacao trabalho-educacéo, pensada originalmente tendo por refe-
réncia o Movimento Operario, e atualmente realizada pelo Movimento Camponés, no Brasil,
€ muito mais fecunda do que a sintese trazida neste artigo. Porém ela ndo esta imune as
contradicdes que impregnam a relacao trabalho x capital, prépria do modo capitalista de pro-
ducdo. Pensada em sintonia com os interesses dos agricultores familiares, numa visada, a
pedagogia da alternéncia entre trabalho agricola e educacdo escolar pode significar um ca-
minho para viabilizar a relacdo entre o trabalho produtivo na agricultura e a socializagdo do

conhecimento, na escola, viabilizando uma formacédo humana integral.

No movimento impulsionado pela contradi¢io que atravessa as relacdes sociais de producéo, no capi-
talismo, no entanto, ela também pode ser uma estratégia do Estado para economizar, reduzindo o vo-
lume de recursos destinados a formacéo dos trabalhadores rurais. Esta é a outra face da moeda. E ha
varias explicaces para isso, das quais vamos evocar algumas. Os monitores, em muitos casos, ndo
sdo professores da rede municipal e/ou estadual, e as ONGs, as entidades religiosas, os sindicatos e as
associagdes comunitarias assumem a administracdo das Casas Familiares Rurais — CFRs e das Esco-

las Familias Agricolas — EFAs, 0 que significa uma economia aos cofres do Estado. Na mesma li-
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do custo-aluno, ao assumirem a administracdo das CFR e das EFA, as entidades e organiza-
¢Oes sociais aliviam o peso da responsabilidade do Estado no que diz respeito aos recursos
econOmicos necessérios a formacédo de criancas e jovens das familias dos agricultores. A
reducdo do tempo destinado a socializagdo do conhecimento através da escola e a falta de
professores sem a devida formacéo didatica para a educacdo do campo mascaram o aligei-
ramento e a consequente desqualificacdo da formacdo oferecida aos agricultores e as suas
familias.

No Canadd, e em alguns paises da Europa, o sistema de alternancia entre o trabalho sob a
forma de estagio remunerado, e a frequéncia ao ensino profissional de nivel médio vem sen-
do adotado como politica do Estado para a formacao de jovens das camadas populares. Esta
Nao nos parece aproximar-se da alternancia de trabalho e educacdo concebida como uma
proposta pedagdgica, seja pelas CFRs e EFAs, seja pelos educadores russos, na primeira
metade do século XX. Como pseudo-alternancia disfarca o desemprego, cujas consequén-
cias sdo bastante visiveis mantendo, porém, ocultas as suas causas. Esta falsa alternancia
prolonga o tempo de escola para os jovens que fazem uma formagé&o profissional no ensino
médio. Ao mesmo tempo e com o aporte de recursos do Estado, as empresas oferecem es-
tagio remunerado em que os estudantes desempenham tarefas desvinculadas de sua forma-
¢cdo e sem receber orientacdo pedagdgica. Além do mais, tais estagios ndo tém a protecéo
de direitos sociais relacionados aos contratos formais de emprego (TANGUY, 1999; 2001;
PINEAU, 2002; LAVAL, 2004). Mesmo em se tratando de jovens urbanos, esta politica tam-
bém pode — e € possivel que isso ja esteja acontecendo — ser aplicada a formacao de jovens
agricultores que frequentam os curso medios oferecidos pelas EFAs.

Algumas consideragdes finais

Os elementos recolhidos pela pesquisa, embora reduzidos, nos oferecem material para formular algu-
mas consideracdes a respeito das politicas publicas adotadas para a educac¢éo do campo, que resultam
da relacdo de conflito entre 0 Movimento Camponés e o Estado. Com referéncia as experiéncias peda-
gogicas de alternancia trabalho-educacéo, do Movimento Camponés, foco da andlise, € possivel cons-
tatar os escassos limites de autonomia dos movimentos sociais populares do campo. Isso é mais visivel
guando estes movimentos avangam no sentido de romper uma relagéo historica de dominio do latifun-
dio associado a uma representacdo politica que Ihe confere sustentacdo econdémica e ideoldgica. No
centro da disputa esta a propriedade privada da terra que submete a educagdo publica destinada aos
trabalhadores rurais e as suas familias aos seus designios. O Estado liberal, que corresponde a orga-

nizacdo dos processos produtivos no modo de producdo capitalista, exerce a funcéo de

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
VOLUMEN 1, N° 1 Pégina 86



prover e controlar as politicas destinadas as classes populares, que integram também o Mo-
vimento Camponés. Isso porque essas classes carregam interesses de antagonismo pelo
lugar que ocupam na relagéo entre o trabalho e o capital, que inclui a propriedade privada da
terra e dos meios de producdo, da qual os trabalhadores estédo excluidos.

Se retomarmos a histéria das lutas dos trabalhadores pela conquista de direitos sociais, que
remontam ao século XIX, evidencia-se que as politicas produzidas e geridas pelo Estado ex-
pressam as relacdes de forgca das classes em conflito, ampliando ou restringindo, portanto,
as conquistas das classes populares conforme estdo mais ou menos organizadas. Numa
ponta, as forcas representativas do capital demandam a diminuicdo dos custos, principal-
mente os relacionados a reproducédo da forca de trabalho, que hoje € abundante e, em mui-
tos casos, supérflua devido a automacédo e a informatizacdo dos processos produtivos. Tra-
zendo para a analise o caso do Movimento Camponés, inclui-se a questao da reforma agra-
ria que, no Brasil, ndo faz diferenca para o processo de acumulacao e reproducéo do capital,
como aconteceu em outros paises. Por isso tem-se uma realidade em que a distribuicdo da
terra caracteriza-se como uma das mais injustas no mundo, com imensos latifindios convi-
vendo com grandes contingentes de trabalhadores rurais sem terra, sem trabalho sem aces-
so a moradia a educacéao e a saude (CARVALHO, 2005).

Na outra ponta, as organizacdes representativas dos trabalhadores encontram-se bastante
fragilizadas, tendo em vista o0 desemprego estrutural que assume proporcdes alarmantes,
principalmente apos a crise de superproducdo desencadeada com o estouro da bolha espe-
culativa, ocorrido em setembro de 2008. A disputa pelos escassos empregos ira exigir dos
trabalhadores uma formacéao cientifica e tecnologica cada vez mais qualificada e de carater
publico, pois ndo dispdem de recursos econdmicos para frequentar cursos particulares. No
entanto, mesmo essa formacdo ndo garante empregos ou estes se encontram com salérios
defasados devido ao aumento da oferta de for¢a de trabalho. Tratando-se dos trabalhadores
e trabalhadoras rurais que constituem o Movimento Camponés — sujeito da proposta pedag6-
gica de trabalho-educacéo —, observa-se que a producdo em escala e a ampliacdo do agro-
negocio, com o respaldo de politicas de Estado, também reduz as oportunidades de empre-

gos assalariados no campo.

A proporc¢ao dos recursos distribuidos as instituicbes publicas e privadas em relagéo a pro-
ducédo da rigueza social no pais, a forma como sdo aplicados e o montante dos recursos des-
tinados a educacéo, seja urbana seja rural, comparados ao que é destinado ao pagamento
de dividas aos organismos multilaterais, como é o caso do Banco Mundial, sdo bastante
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reveladores. Mostram 0s sujeitos politicos coletivos que definem a logica do financiamento
para a reproducao da forca de trabalho rural e urbana. Na realidade atual, a correlacdo de
forcas, considerando o desemprego em nivel estrutural, é favoravel a relagédo social presidida
pelo capital, que, com isso, submete a reproducao da forca de trabalho as suas condicdes.
Observa-se, hoje, que, do mesmo modo que se fabricam produtos de curta duracao, destina-
dos a troca constante, também se fabrica, ininterruptamente, forca de trabalho obsoleta acu-
mulada em imenso exército industrial, agricola, comercial e de servigos. Esta designacao —
de reserva — também se tornou obsoleta numa realidade em que a mercadoria humana for¢a
de trabalho, € produzida em série pelo capital e destinada a ser rapidamente descartada no
modelo flexivel de acumulacdo. Em periodos anteriores, isso retratava o trabalho urbano; na
atualidade incorpora as areas rurais, apontando que a educacdo do campo, mesmo aquela
gue articula trabalho agricola e ensino na escola, numa perspectiva de formacdo humana in-
tegral, ndo responde ao problema da caréncia do trabalho com liberdade nem da terra de tra-
balho para aqueles que dependem dela para sobreviverem.

As experiéncias pedagdgicas de alternancia entre trabalho-educag¢do que vém sendo de-
senvolvidas pelo Movimento Camponés também séo atravessadas pelas contradicées da or-
ganizacao social e produtiva capitalista, na qual estéo integradas. Da mesma forma, as con-
tradicoes permeiam a relacdo entre o Estado e os movimentos sociais populares, no caso o
Movimento Camponés, no que tange a formulacdo e execucéo da politica educacional. Nes-
se sentido, de um lado confirmam a possibilidade de uma formacdo humana integral articu-
lando trabalho-educacgéo; de outro, evidenciam a precariedade das condi¢cdes em que se efe-
tua a educacdo, mesmo a do campo, em que o0s educandos realizam cursos, também em
busca de certificados como possibilidade de emprego. Apesar dos limites e dos desafios a
serem enfrentados, as contradicdes que carregam consigo o movimento e a possibilidade de
superacao, também nos mobilizam a pensar que, nesses embates entre o Estado e o Movi-
mento Camponés, tendo por foco a educacdo do campo, seja possivel visualizar a constru-

¢cado de uma Pedagogia Social em processo, articulada a um projeto popular de sociedade.
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* Os cursos em nivel superior — Desenvolvimento, Administracéo e Gestao Rural, efetuado na FUNDEP, e Pe-
dagogia da Terra, efetuado no ITERRA, ambos em convénio com a Universidade Estadual do Rio Grande do
Sul — UERGS, encerraram-se em julho de 2007, porque o governo do estado/RS julgou improcedente a deman-
da dos Movimentos Sociais Populares para que fossem realizados cursos especificos direcionados a realidade
dos trabalhadores e trabalhadoras do campo, em especial, aos que integram esses movimentos, confirmando o
acirramento do conflito, no Rio Grande do Sul, entre Estado e 0s movimentos sociais populares.
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La Economia social y solidaria como estrategia de desarrollo en el contexto de la integracion
regional latinoamericana

José Luis Coraggio

Otro desarrollo, otra economia

Para encarar el tema que nos han propuesto podemos comenzar aclarando que, si vamos a usar el
término “desarrollo” sera en el sentido que le han impreso los pueblos originarios: el bien vivir de
todos y todas. Desarrollarnos es ampliar y efectivizar nuestras capacidades como sociedades para
construir e institucionalizar una economia donde quepan todos, una economia de lo suficiente, una
economia solidaria que dé respuesta material a los deseos legitimados de todos sus ciudadanos
miembros. Esto nos diferencia de la busqueda del bienestar, concepto propio de la modernidad
occidental que terminé definiendo la rigueza como la masa de mercancias que se generan y
distribuyen, y el bienestar individual como la cuota de esa riqueza de que se podia obtener.

Por eso la Otra Economia, sea que la propongamos discursivamente o a través de nuestras practicas,
debe ser social, porque no sélo debe producir y distribuir bienes y servicios materiales sino también
generar y posibilitar otras relaciones sociales, otras relaciones con la naturaleza, otros modos de
reproduccion, otras opciones de vida en sociedad diversas del paradigma del capitalismo posesivo
individualista. Como consecuencia, tampoco tenemos como indicador de desarrollo el crecimiento
econémico medido por el Producto Nacional Neto anual ni presuponemos que cuanto mas se
produzca mejor (maximizacion). Porque el famoso derrame por arte del mercado ha mostrado ser,
antes bien, un proceso de concentracion en pocas manos de la riqueza, como medio para la
explotacion o simplemente la exclusion de los trabajadores. Y porque el crecimiento industrial
capitalista y estatal-socialista ha mostrado que su légica inmanente de la ilimitaciébn ha llevado a
trasponer umbrales que generan desequilibrios ecoldgicos posiblemente ya irreversibles.

Sentidos para una posible estrategia

Se plante6 en el titulo de este panel el término “estrategia”. Esto implica ir mas alla de la reaccion
ante el problema inmediato, por vital que este sea, poder ver el sistema que esta detras del caos que
genera el capitalismo y sus contradicciones, poder pensar sistémicamente también cuando
proponemos alternativas. Por ejemplo, advertir que aunque logremos que el precio de un dado bien
sea justo, es imposible I6gicamente llegar por agregacion a obtener un sistema de precios justos
coherentes segun las reglas del mercado. Que la justicia social no se lograra solo por esta via, que
hace falta la redistribucion por medio de la produccion de bienes publicos, reconocer y promover
producciones y distribuciones fuera del mercado y del dinero. Que es parte de nuestra plataforma no
sélo la lucha por el acceso a escuelas y universidades sino por otra escuela y otras universidades,
desmercantilizadas y comprometidas con el proyecto de una ESS, una reconstruccién que llevara
décadas.

Una estrategia de desarrollo en el sentido antes propuesto debe proponerse ampliar las opciones de
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vida de todas y todos los individuos y comunidades y de las sociedades como un todo
(autodeterminacion). Se trata, de hecho, de generar las bases materiales de una libertad efectiva. Esa
estrategia debe incluir, por supuesto, una redistribucion del ingreso monetario generado en estas
sociedades en que el mercado y el dinero se han vuelto tan determinantes, pero esto es no sélo
insuficiente sino que puede ser funcional a la reproduccion del mismo sistema que polariza la
sociedad, que aliena y excluye a las mayorias (como cuando el ingreso popular fluye a las mismas
estructuras monopdlicas de comercializacién minorista, o se deposita en los bancos que concentran
el poder econdmico). Se trata en realidad de transformar la estructura de la economia misma y no
sélo la distribucién de sus resultados. Se trata de transformar el modo de organizar socialmente el
trabajo para la produccion, la distribucion, las formas de propiedad, de circulacién y de consumo.

Esto no puede hacerse como un ejercicio de ingenieria civil. No estamos hablando de construir un
puente. Esa nueva construccion implica deconstruir el edificio economicista capitalista, exacerbado en
su negatividad por los treinta horrorosos afios de neoliberalismo. Implica confrontacion de intereses,
de visiones del mundo, implica una lucha contra el dominio o, lo que es mas dificil, contra la
hegemonia manifestada en buena medida en el sentido comun legitimador del sistema de mercado
capitalista. Esa lucha implica que los sujetos populares deberan construir un “nosotros” para enfrentar
los proyectos de las clases hegemonicas en los espacios democraticos, ensanchados y radicalizados,
e incluso tener que confrontar la violencia de quienes se resistan defendiendo sus intereses
particulares. La ESS no puede ser un nicho dentro de un sistema capitalista, como no lo pudo ser el
cooperativismo sin volverse indiferente a la mision original como proyecto de emancipacion de los
trabajadores. No alcanza con que emerja un emprendimiento donde no lo habia, su sostenibilidad y
posibilidades de desarrollo no dependen meramente de su eficiencia y competitividad, sino de que se
cambie su propio contexto societal.

Las estrategias tienen sujeto. Considero que el sujeto de la ESS no es ni una clase ni un segmento
de la sociedad civil, ni siquiera los autodenominados movimientos por la ESS. El sujeto de otra
economia ird configurdndose como la convergencia flexible de multiples movimientos de liberacion,
de resistencia, de reconstruccion orientada por la critica a este sistema que hoy se globaliza en medio
de severas contradicciones, y por los aprendizajes aun dispersos de la diversidad de experiencias
populares en marcha.

El punto de partida y la transicion

Partimos de una economia mixta e hibridada. Mixta en tanto puede ser analizada como la combinacién de un
sector de economia empresarial capitalista, orientado por la acumulacion ilimitada, un sector de economia
publica, orientado por una combinacion variable de sentidos (como podemos advertir comparando hoy los
sentidos de las politicas de los distintos gobiernos nacionales en la region): la acumulacién de poder politico, la
gobernabilidad, el bien comun; y un sector de economia popular cuyo sentido es la reproduccion ampliada (es
decir: en condiciones siempre mejores, orientados por la concepcién -siempre en construccion- del bien vivir)
de la vida de individuos, grupos y comunidades. Hibridada en tanto hay diversas relaciones de produccion -
desde las capitalistas hasta la de los productores autogestionados pasando por las formas de produccion estatal
de bienes publicos, mercantiles o no mercantiles -, de distribucion y consumo, méas o menos articuladas,

dentro de
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jerarquias de hecho o institucionalizdas juridicamente (por ejemplo, una parte enorme del trabajo y de
la economia es ilegalizada, o ignorada, sumergida, para la definicion oficial e incluso popular de qué
es “economia”).

La transicion hacia Otra Economia, mediante las practicas que llamamos “economia social y
solidaria”, no puede limitarse a procurar la integracion de los excluidos (a esa misma economia oficial
gue los excluyd) a través de la produccion y mercadeo de bienes y servicios y el cumplimiento de las
reglas del mercado idealizado (la competitividad como prueba de legitimidad). Esta claro que nuestros
criterios incluyen valorar actividades que generan condiciones favorables para la asociacién libre de
individuos, unidades domésticas, comunidades, en la reconstruccion de un metabolismo socio-natural
basado en relaciones de reciprocidad entre los seres humanos y con la naturaleza. Pero adn esto no
es suficiente. Es imperioso evitar que el principio de mercado sea el que sobreconforme los otros
principios en que se basa la institucionalizacion inevitable de los sistemas econdmicos: el ya
mencionado de reciprocidad, basado en el don desinteresado o “interesado” (doy para construir una
comunidad/sociedad que me proteja), el de redistribucion, de importancia crucial en esta transicion
a partir de un desequilibrio enorme en el acceso a los recursos productivos y sus resultados, el de
planificacién conciente de acciones y prevision de efectos sobre individuos, grupos y sociedades
enteras, superando el inmediatismo reinante, y el extraordinariamente importante principio de
autarquia, de la autosuficiencia y la autodeterminacion (soberania) no solo alimentaria sino de todos
los bienes y servicios basicos para la vida.

Queremos una sociedad con mercado pero no de mercado. Esto implica que el paradigma de la
empresa eficiente y del mercado autoregulado no puede orientar nuestras practicas socioeconémicas.
Ya hemos experimentado que el funcionamiento de acuerdo al principio de mercado, particularmente
con fuerzas globales operando, genera un desarrollo desigual, excluye, vulnerabiliza la vida humana,
mercantiliza la politica, fragmenta las comunidades locales y las sociedades y produce desastres
ecologicos a escala planetaria. Nuestro objetivo no puede ser meramente integrar a ese mundo a los
ahora excluidos.

Muchas definiciones, un mismo sentido

Hay muchas definiciones de economia alternativa: popular, del trabajo, social, solidaria, social y
solidaria, comunitaria, etc. etc. EI documento Lima +10 nos provee un marco suficiente para
compartirlo sin entrar en preciosismos: “la economia social y solidaria esta basada en valores
humanos y principios de solidaridad, que propugnan el reconocimiento de la otra persona como
fundamento de la accion humana y eje de la renovacion de la politica, la economia y la sociedad (...)
incluye al conjunto de actividades y organizaciones de caracter comunitario, asociativo, cooperativo,
mutualista y demas formas colectivas creadas para responder a las necesidades de empleo y de
bienestar de los pueblos, asi como a movimientos ciudadanos orientados a democratizar y
transformar la economia”.

Nuestras practicas tienen asi multiples contenidos y propésitos inmediatos (generar ingresos es solo
uno de ellos). Pero uno fundamental es el de activar las capacidades de autoorganizacion y
cooperacion de los trabajadores para resolver sus propias necesidades y, por elevacion, las de todos.
Esto incluye multiples formas de insercion en la economia, la produccion para el autoconsumo
(autarquia), para el comercio (intercambio), para el tejido de lazos sociales fraternales (reciprocidad),
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como participantes e sistemas de redistribucion justos que dan acceso a recursos productivos
y medios

de vida, y de coordinacion consciente —directa o con autoridad pero no autoritaria- de las iniciativas,
cuidando el orden de la naturaleza. Otro sentido que puede proponerse como comun va mas alla de
las practicas de reproduccion inmediata de personas o grupos particulares: es la desmercantilizacién
de lo que Polanyi llamaria mercancias “ficticias”: el trabajo, la naturaleza, el dinero y el conocimiento.
Y la lucha contra las multiples formas de explotacion del trabajo, con especial atencién al trabajo
infantil y a las formas de discriminacién adicionales a las de clase.

Multiples son las formas de organizacion que va tomando la ESS: emprendimientos familiares,
comunitarios, libremente asociados, cooperativos, asociaciones, redes de ayuda mutua, de
comercializacién o abastecimiento conjunto, de efectivizacién de derechos (a la tierra —y en algunos
casos mucho mas que eso: al territorio-, al agua, a la educacion, a la vivienda, al habitat saludable, a
la ciudad, a la energia, a la salud, a la seguridad social y la proteccién, etc.), las monedas sociales,
las redes de comercio justo, las finanzas solidarias, los procesos de recuperacién de recursos de las
empresas de capital o del Estado (equipamientos de fabricas, empresas en general, tierras, edificios,
viviendas, etc.) y todo movimiento o accion colectiva que procura transformar la economia con los
valores y sentidos arriba definidos (movimientos ecologistas, feministas, étnicos, juveniles, etc.).
Valores de solidaridad y una moral econémica que incluye el consumo responsable y también la
produccion responsable son impulsados no sélo discursivamente sino en la practica misma.

Se trata de ir construyendo un entramado mesosocioecondémico desde las regiones urbanas y rurales,
que supere el nivel de emprendiminnto singular, generando un conjunto complementario, y
crecientemente organico y autogenerado de actividades econdmicas, con grados crecientes de
autosuficiencia y reflexibilidad, con sujetos que se van configurando en los encuentros y
convergencias entre multiples actores e identidades. Ese proceso necesita como orientacién tanto la
critica activa al sistema existente como la perspectiva de una utopia realista, de la idea fundamentada
en las posibilidades atisbadas desde la multiplicidad de iniciativas populares, una economia centrada
en el trabajo autébnomizado de estructuras de dominio, de la hegemonia capitalista, de mecanismos
de explotacion, una economia cuyo sentido sea la reproduccion en condiciones cada vez mejores de
la vida de todos. Un mundo que, mas alla de la contrahegemonia, podamos pensar sin hegemonias.

Por ahora, la inevitable lucha contrahegemonica implica encarar el hecho de que, mientras estamos
proponiendo el trabajo autoorganizado, en el imaginario popular urbano un trabajo “digno”, o incluso
un trabajo “genuino”, es un trabajo con patrén. Que nos encontramos inmersos en una cultura del
trabajo, de lo productivo, que es propia de la modernidad occidental y de su definicion de riqueza
antes mencionada. Que - desde la perspectiva de una economia para la vida- debemos pugnar por
otros criterios de validacion del trabajo que no sean los del mercado, en que el valor de las cosas esta
mal representado por su valor monetario o que la valoracion de un trabajo estd mal representada por
la competitividad de su producto en el mercado.

No tenemos un modelo, ni dos ni tres. Ni la cooperativa ni el trabajo asalariado digno. Ni la
organizacién ni la red. Sabemos que queremos otro mundo, pero no hay modelos, menos adn un
sistema alternativo llave en mano, tenemos que experimentar, y hacerlo responsablemente con la
vida humana y la naturaleza. En cambio, el neoliberalismo ha experimentado con nosotros, y ha
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tenido el desparpajo de contar vidas, de calcular y valorar que la libertad de mercado valia el precio
gue habia que pagar en vidas humanas, en culturas y biodiversidades desaparecidas.

La ESSy los procesos de integracion

Ante la compleja cuestiéon planteada, apenas esbozo 10 referencias a como desde la ESS podemos
privilegiar acciones a realizar en el marco de los procesos de integracién internacional que existen y
los posibles desarrollos de los mismos:

1. Contribuir a parar y/o revertir los tratados de comercio lesivos para el bien comun de nuestras
sociedades, lo que requiere luchar contra los proyectos de subordinacién nacional a los poderes
economicos centrales y sus instituciones.

2. Introducir en la agenda de los gobiernos y organismos de integracion regional la ESS como parte
de la economia que se quiere integrar, potenciando sus criterios de jerarquizacién de los principios de
institucionalizacion de la economia.

3. Acompafiar las convergencias de los movimientos sociales en las luchas por otra integracién de
nuestras sociedades.

4. Trabajar por la ESS con especial atencion a la especificidad de las fronteras vivas entre nuestros
paises, en muchos casos expresion de la economia popular mercantilizada, subordinada y
trasnacionalizada de nuestras sociedades.

5. Trabajar por la ESS con especial atencién en las zonas de concentracion de poblaciones
desplazadas por las guerras o los cataclismos.

6. Trabajar por el reconocimiento de la integralidad cultural y econémica de los territorios
supranacionales de los pueblos originarios.

7. Plantear la proteccion nacional de productos de la economia popular y de la ESS, frente al
dumping social del comercio internacional y el proteccionismo de los estados centrales.

8. Plantear las instancias regionales como fronteras de defensa de la penetracion por el comercio
de los productos transgénicos, sus tecnologias y los poderes que dominan esos mercados globales.

9. Exigir de las instancias regionales que demanden una ampliaciéon de las politicas migratorias de
los paises centrales y evitar el uso de esas politicas como forma de discriminacién intra-regional.

Difundir y propiciar las practicas de emision autogestionada de monedas sociales y facilitar su
reconocimiento entre emprendimientos de distintos paises de la region.

La especificidad historica de la ESS en América Latina

Dado que hay compafieros solidarios de sociedades del Norte, tal vez valga reiterar que este
continente, abierto al intercambio fraterno, mas que en la blusqueda de definiciones y modelos para
adoptar, estd en un proceso de creacion de una pluralidad de formas de economia alternativa, y que
al hacerlo tiene un piso firme vy fértil basado en nuestra propia historia para avanzar por los caminos
objetivamente necesarios de construccion de otra economia.
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Porque aqui, periferia expoliada de Occidente, el Estado desarrollista (la version para América Latina
del Estado de Bienestar de los “gloriosos treinta afios” de posguerra) nunca pudo completar su tarea,
y lo que avanzé hacia una sociedad industrial en muchos de nuestros paises fue desmantelado por
dictaduras y democracias neoliberales condicionadas por los organismos internacionales controlados
desde el Norte y por la deuda ilegitima y usuraria que se impuso a nuestros pueblos; por lo que la
pobreza estructural -rural y urbana- no pudo ser erradicada en la mayoria de nuestros paises y a ella
se sumé el empobrecimiento masivo de la mitad de la poblacién, porque grandes mayorias de
nuestros ciudadanos siguieron apelando a formas no capitalistas de produccién para la supervivencia,
manifestado en la pervivencia de formas campesinas y en el gran sector informal urbano. Nuestro
desafio es, sin embargo, no limitar nuestras practicas a los sectores indigentes, sino convocar a
comunidades locales heterogéneas a participar en la pugna por otro desarrollo.

Porque aqui, habiendo sido por siglos colonia de Europa y patio trasero del Imperio, resurgen con
rebeldia y fuerza extraordinaria los pueblos originarios y sus cosmovisiones, que son crecientemente
asumidas como propias por organizaciones politicas y movimientos sociales.

Porque aqui germind y se desarrollo la Teologia de la Liberacion, que si para algunos fue derrotada
por los poderes jerarquicos de la Iglesia, esta viva en las practicas de la ESS. Porque aqui surgio la
Pedagogia de la Liberacidn, cuyas reglas de construccién de saber y democratizacién del poder estan
encarnadas en casi toda practica de ESS.

Porque este es un continente revolucionario, que busca su propia definicibn de socialismo, que
incluye tanto el Cooperativismo y Mutualismo originarios como el amplio espectro que va desde la
Revolucién Cubana hasta la Revolucion en Libertad del Chile de la Unidad Popular, pasando por la
particular Revolucion Sandinista en Nicaragua, y con la viva experiencia actual de la Revolucion
Bolivariana en Venezuela, de la Revoluciéon Ciudadana en Ecuador y del profundo proceso
revolucionario de Bolivia.

* Jose Luis Coraggio es Economista. (M.A. Regional Science, Candidato al Ph. D., Universidad de
Pennsylvania). Investigador-Docente Titular de Sistemas Economicos Urbanos en el Instituto del
Conurbano (ICO) de la Universidad Nacional de General Sarmiento. Director Académico de la Maestria
en Economia Social (MAES), ICO- UNGS (desde el 2003). Responsable organizador de la Red
Latinoamericana de Investigadores en Economia Social y Solidaria (RILESS).

* Reconstruccion de una parte de la ponencia presentada en el 3er. Encuentro Latinoamericano de
Economia Solidaria y Comercio Justo organizado por RIPESS en Montevideo, 22-24 de octubre de 2008.
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Limites y posibilidades de la economia social y solidaria:
la recuperacion del sentido del trabajo en movimiento*

Gerardo Sarachu Trigo**

“ El peligro real para el sistema establecido no es la abolicion del trabajo, sino
la posibilidad de un trabajo no alienado como fundamento de la reproduccion
de la sociedad; no que la gente no se sienta ya obligada a trabajar, sino que
pueda sentirse impulsada a trabajar por una vida muy distinta y en relaciones
diferentes, que pueda proponerse diferentes fines y valores...” (H. Marcuse: La

agresividad en la sociedad industrial avanzada, Alianza editorial;1971:p.110)

Este articulo pretende identificar algunos aspectos que se presentan como limites, posibilidades
y desafios para la construccién de autonomia desde las practicas asociativas orientadas a la
emancipacion social. Se parte de la concepcion de que la emancipacién social, es un proceso socio-
historico que exige de luchas sociales, mediaciones politicas y de la superacion de formas
econdémicas que trascienden el alcance de estas practicas y sus relaciones. Al mismo tiempo, las
practicas asociativas constituyen bases fundamentales de experimentacion hacia nuevas formas de

sociabilidad, que no se conforman con la aceptacion del orden existente.

Se considera que para evidenciar el potencial transformador de las mismas, resulta clave
pensar en las conexiones entre las diversas experiencias colectivas y practicas asociativas, en sus
multiples relacionamientos, intentando acercarse al movimiento que generan o buscan generar;
siempre atentos a las tensiones y contradicciones en el restringido espacio en que se desarrollan y
reproducen socialmente. La mirada no debe estar en las unidades tomadas aisladamente sino en lo

peculiar de sus vinculaciones en y con la totalidad social de la que emergen.

La recuperacion del sentido del trabajo hacia la autonomia, como fundamento de una
sociedad emancipada, exige la superacion de las rupturas que la sociedad fundada en el capital, ha
ido generando hasta la actualidad. El centro de esa ruptura esta en la fuerte y creciente separacion
entre produccion y necesidad (Mészaros, 1998, Mészaros, 2002); es precisamente ese quiebre, el
gue genera el caracter incontrolable del “metabolismo social del capital” su capacidad destructiva de
explotacion y dominacion. Dicha incapacidad explica sus crisis recurrentes; dada su ambicion de
desarrollo y expansion. Es preciso también reconocer su alta capacidad adaptativa y de superacién
de barreras y restricciones ganando las batallas contra el feudalismo y su prohibicion de la usura y
avanzando en el terreno de la ganancia, dominando el capital monetario y financiero con sus
préstamos y la batalla sobre la enajenacion de la tierra para imponer asi el capitalismo agrario, entre
otras esferas que se han ido mercantilizando en forma creciente a lo largo del tiempo en lo que ha

sido la consolidacion capitalista a nivel global como un anico “mercado mundial” (Chesnais, 2008).
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Mészaros (1998:112) reflexiona y ayuda a reflexionar: “Una cosa es superar y dominar las
restricciones y obstaculos (aun los oscurantistas) y otra muy distinta instituir los principios positivos de
un desarrollo social sostenible, guiado por los criterios de satisfacer objetivos humanos en oposicion al
ciego proposito de la autoexpansion del capital” . Es precisamente en este marco que cobra relevancia
pensar en alternativas, partiendo del analisis concreto de los limites estructurales del capital y su

capacidad destructiva de la naturaleza y las personas que en ella habitan.

Entre las alternativas cobran relevancia en la actualidad las diversas expresiones asociativas
como parte del complejo campo de la “economia Social” lo que exige algunas precisiones
conceptuales. Se comparte con Chaves (1997), que hablar de “economia social” puede ser por
momentos redundante puesto que toda la economia es social. No obstante lo cual, es preciso
reconocer que el economicismo imperante, tiende a desconocer que el centro no esta en las cosas
sino en las personas y su relaciones. De todas maneras es necesario comprender que el
“economicismo”, paradéjicamente implica una tendencia a la “deseconomizacién” de los procesos
reales, al primado de lo ficticio, y el culto a la cantidad, que supone un abandono de la economia en su
referencia al economizar o administrar responsablemente como Mészaros (2007) cuestiona: “Hemos
llegado a un punto crénico en la historia, en el cual las personificaciones queridas por el sistema
productivo imperante hacen todo lo posible para borrar de la conciencia esa conexion vital, optando
por una destructividad innegable, no solo cultivando practicas productivas extremadamente
devastadoras sino también glorificando su empefio letalmente destructivo con sus guerras preventivas

y anticipatorias ilimitadas” (p.16)

Han predominado en el debate actual sobre la “economia social” las propuestas de analisis
gue autonomizan las esferas econdémicas, politicas y culturales: deseconomizando, deshistorizando y
despolitizando asi los procesos sociales. Este predominio oculta las efectivas conexiones e
interdependencias, claudicando asi, de toda pretension de totalidad, que permitiria una mayor
comprension critica de la realidad, pensando el conjunto de transformaciones que se vienen
registrando a nivel global y sus expresiones diferenciadas en las distintas formaciones sociales

nacionales y sus impactos concretos en las practicas sociales.

Guerra (2002), propone la expresidon mas especifica de “socioeconomia de la solidaridad”, la
que se considera permite un mejor acercamiento a la complejidad efectiva de lo que este autor define
como: “Fendbmenos socio econémicos que por sus logicas de accién, sus racionalidades puestas en

juego, y los agentes sociales movilizados, no pueden ni deben ser analizados conforme a los patrones

clasicos que dan cuenta tanto de la Iégica privada capitalista, como de la l6gica publica estatal” (p.15).
Se considera importante no desconocer las profundas conexiones de la l6gica estatal en una sociedad
de clases fundada en la propiedad privada, no existe neutralidad posible, se trata sin duda de un orden
estatal orientado a garantizar la reproduccién del capital, las propias practicas asociativas no son

ajenas a estos condicionamientos e incluso contribuyen muchas veces con su accionar, a su
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a su reproduccion ampliada.

La busqueda de la especificidad y el interés en descubrir los factores diferenciales y sus
modos de racionalidad imperantes, puede hacer perder de vista, algo que resulta clave para la
comprension de las practica asociativas en el capitalismo actual: la determinaciéon de su caracter

subalterno, dependiente y marginal.

El riesgo de estas perspectivas “solidaristas”, parece ser el de no visualizar que estas
practicas forman parte de un sistema de control y dominaciébn que tiene en la extraccién de
plustrabajo y en la auto expansién del capital su razén de ser, subordinando asi a las mdltiples
formas y expresiones organizativas del trabajo, inclusive aquellas que se realizan en sus margenes y

son portadoras de otras formas de sociabilidad entre sus integrantes.

Se trata de analizar la complejidad actual a partir del relacionamiento existente entre todas las
esferas mencionadas, en las peculiares articulaciones que se producen entre la politica, la economia,
la cultura y las formas de organizacion social. Chaves (1997) prefiere hablar de economia de “lo
social” entendiendo que "lo social” remite a problemas tales como: el empleo, la formacion, el

consumo, la salud, la vivienda, asi como otros servicios de bienestar social.

¢En que consiste esa especificidad de “lo social”? . Resulta por lo menos dificil de comprender
como una esfera autbnoma por sus mdltiples condicionamientos econdmicos, politicos, culturales,
ambientales. Parece necesario retomar los analisis que lejos de descomponer los objetos de analisis
en dominios especificos buscan e intentan aproximaciones a la comprension del movimiento de la
realidad y su devenir. Las alternativas no estan dadas deben ser generadas en cada lugar y momento
historico, forjadas en las luchas concretas ante situaciones concretas y fuertemente vinculadas, local,

regional, nacional e internacionalmente.

Transformaciones productivas y cambios en las formas de uso del trabajo

Basta pensar en las alteraciones profundas que se vienen produciendo en la actualidad en el
régimen de acumulacion capitalista, aspectos y dimensiones de la revolucién cientifico-técnica que
vienen ocurriendo efectivamente y que han ido alterando las formas de producir mercaderias y de

gestionar el trabajo.

Los cambios en la forma de producir mercaderias y en las formas de hacer uso del trabajo humano
reafirma la necesidad del capital de una capacidad de trabajo socialmente combinada: desde los ultra

especializados a los ultra precarizados, buscando combinar en las cadenas productivas globales una

diversidad y heterogeneidad de situaciones laborales a su disposicion. Al tiempo en que las nuevas
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tecnologias desplazan trabajo humano, cada vez mas personas deben vivir de la venta de su fuerza
0 capacidad de trabajo o variados intentos y estrategias centradas en el trabajo. Las experiencias de
la “economia de lo social” participan de estos cambios y a ellos se resisten, oponen y plantean

alternativas. Cabria preguntarse: ¢ Se resisten, se oponen, plantean alternativas?.

Para los imperativos del pensamiento Unico dominante, los nuevos “emprendedores” deberian
desarrollar sus “estrategias competitivas” en un contexto de “incertidumbre generalizada”, sujeta a las
“presiones competitivas globales” y deberan negociar “libremente” sus condiciones de trabajo como
cualquier contrato entre contrapartes “iguales”. Esta orientacién se traduce en términos de politicas
de proteccién social que postula la necesidad de que las organizaciones particulares, bajo el libre
control de los individuos, substituyan la accion del Estado. En la esfera de las condiciones de
produccién la “libre negociacién” substituye a la regulacién legal de los contratos de trabajo, los
mecanismos de “negociacion colectiva” por sectores o ramas da lugar a la negociacion por empresa o
a la individualizacion al limite de las relaciones de trabajo. Aunque se reconstruyan los ambitos de
negociacion colectiva se instalan crecientemente entre los diversos grupos de trabajadores “nuevas”
modalidades vinculadas a diversas variantes del “emprendedurismo” y autoempleo que estan en la
base de la extension del denominado ambito de la “economia social” y su subordinacion funcional al
modo predominante; ejemplos de ello son las tercerizaciones, privatizacion de servicios publicos,
trabajo protegido y nucleos marcados por la precariedad e informalidad, trabajo a domicilio, entre

otras variantes que se extienden socialmente, se reactualizan y cambian.

En este aspecto cabria cuestionarse junto a Teixeira (1996) si todas esas formas lejos de
constituir el fin del trabajo abstracto no estrian marcando una reafirmacion y reconfiguraciéon del
mismo, llevando a las ultimas consecuencias el trabajo abstracto como forma especifica y particular
de produccion de valor y de plusvalia. Como dice el autor: “Estos nuevos trabajadores
metamorfoseados en vendedores de “trabajo objetivado”, puesto que ya no forman parte de la
estructura interna de la empresa, son obligados a hacer de su trabajo personal la razén de su éxito
como productores de mercaderias. Como su capacidad empresarial depende directamente de su
esfuerzo personal, de su propio trabajo, su actividad constituye para él mas que nunca un medio que
le permite existir. Tiene que trabajar para vivir. Por eso sus vidas son invadidas por el trabajo lo que
los convierte en meros soportes de una actividad que encuentra en ella misma su finalidad y su razén
de ser” (p.70).

Las “nuevas” formas de produccion de mercaderias y “nuevas” (aunque muchas veces se
reactualizan formas viejas. trabajo forzado, por pieza, esclavo, trabajo infantil, entre otras)
modalidades de gestion y uso del trabajo, generan una situacion paraddjica que evidencia la
capacidad destructiva del capital a todos los niveles, en el decir de Mota (1998): “Los trabajadores

excluidos del trabajo protegido (trabajadores “propietarios”, “libres”, “contrapartes o socios de sus
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antiguos patrones”) son ahora fisicamente distanciados de la explotacion directa de la que eran objeto
y encuentran en su autoexplotacion, en la de su familia o de otros trabajadores desempleados, la
principal fuente de produccion de valor. Se trata de la consolidacion de formas reactualizadas de
explotacion: ampliandose de esa forma el universo de constitucién y reproduccién del trabajo
colectivo, puesto que ahora el proceso de trabajo puede ser realizado en la fabrica, en la calle, en el
domicilio o en los centros sociales comunitarios; se amplia también de la misma manera la
subordinaciéon real y formal del trabajo al capital con la utilizacion de practicas consideradas
liberadoras del despotismo de la fabrica y potencializadoras de la libertad del individuo que continua

explotado pero se piensa libre” (Mota, 1998: p36-37).

Atentos a estas tendencias generales es preciso pensar de que manera las experiencias de
“economia social” viabilizan estas nuevas formas de uso del trabajo y son funcionales con la
reestructuracién en curso a la vez que identificar colectivamente los caminos para superar estas
tendencias, que revelan la actual organizacién de la sociedad y que por lo tanto pueden ser diferentes
con otra organizacion de la misma. En este sentido nos preguntamos: ¢Cudl es el lugar para las
diversas experiencias asociativas agrupadas en la expresion de “economia social” en un mundo
crecientemente mercantilizado?, ¢ Cual es el espacio y el horizonte de posibilidades a construir desde

estas experiencias, en el marco de las transformaciones resefiadas y en curso?

Las respuestas a estas interrogantes se encuentran en las realizaciones en movimiento que
se vienen desarrollando por organizaciones populares en varios puntos del planeta. El desafio
principal es recuperar el sentido del trabajo hacia la autonomia y construir la horizontalidad de dicho
movimiento, buscando creativamente formas de resolucion de la tension permanente existente entre
movilizacion y organizacion, en el sentido de lo planteado por Tomas Rodriguez Villasante (1998), si
nos preocupamos demasiados por la organizacion podemos caer en un internalismo y ombligismo
gue haga perder el sentido, a la vez que, si apuntamos exclusivamente a la movilizacién sin ir
construyendo organizacion colectiva se puede producir desgaste, saturacion frustracion y

nuevamente perdida de sentido.

Limitaciones, riesgos y desafios

La recuperacion del sentido del trabajo es un paso decisivo, poder pensar y definir con mis
compafieros de trabajo qué hacer y como hacerlo. Para ello es clave superar las limitaciones y
riesgos que presentan las tres grandes orientaciones que los diferentes analisis sobre la “economia

social” han privilegiado, identificando de esa forma los desafios:

. Anadlisis centrados en los distintos tipos de organizaciones que componen a la
“economia social” y su caracter “alternativo”. Lo que lleva al andlisis de las diversas
entidades u organizaciones que por su logica de funcionamiento, objetivos y valores se
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diferencian del resto de las organizaciones economicas. Desde esta perspectiva el riesgo es
guedar atrapado en un excesivo internalismo que no avanza mas que en cuantificar y delimitar a
este sector diferenciandolo asi del capitalista empresarial dominante y del publico estatal,

jerarquizado y burocratizado.

Un aspecto interesante que aparece como posibilidad es avanzar, en estudios cuantitativos sobre
el peso especifico de esta diversidad de organizaciones y los recursos que movilizan, iniciativas
como las “cuentas satélites” o estudios de trayectorias sectoriales, son efectivas contribuciones
que pueden alentar la visibilidad publica del fendbmeno y la diversidad organizacional que lo
caracteriza, erosionando de esa forma la idea de que existe un Unico tipo organizacional al que hay

que tender como nueva forma de gestion y gobierno eficaz.

El desafio seria identificar lo que tienen en comuln y ¢ qué pueden hacer juntas?, esas entidades y
organizaciones con las mudltiples iniciativas de asociativismo popular a nivel local, regional e
internacional. Como estas organizaciones abren sus puertas y espacios para otras expresiones
organizativas puntuales, transitorias, fragmentarias que desde ambitos barriales, territoriales,

sindicales, etc.. se impulsan.

. Andlisis que enfatizan la economia social como nuevas formas de gestion de “lo social”.
Desde estos analisis se remarca la necesidad de trascender la publico-privado, realizando
experiencias que busquen nuevas articulaciones donde se combine la gestion privada con
vocacion publica, se privilegian asi ONG's, fundaciones, mutualistas, convenios, etc.
Transferencias desde el sector publico a fin de atender diversos “problemas sociales” en areas
diversas. salud, educacion, medio ambiente, trabajo, vivienda, etc. El riesgo principal de esta
perspectiva es que en la busqueda de trascender la dicotomia confunda lo publico con lo mas
publicitado y se pierda la autonomia quedando atrapado en mecanismos de cooperacion que
reduzcan la politica a su aspecto de acuerdos entre contrapartes, evitando la lucha por la

igualdad y la denuncia de las mdultiples desigualdades generadas por el sistema.

El desafio es recuperar el sentido publico en el entendido de apuntar al conjunto de la sociedad y
a la satisfaccion de las necesidades colectivas que desarrollen la autonomia de los sujetos en la

busqueda sostenida de otro estado de situacion.

. Andlisis que se concentran en las iniciativas de la economia social que desarrollan
proceso de construccion de ciudadania. Se enfatizan aqui el conjunto de acciones en
términos de acceso y respeto a los derechos econémicos, sociales, politicos y culturales de los

diversos grupos de ciudadanos. El riesgo aqui es descuidar que la nota dominante en nuestras
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sociedades esta dada por la coexistencia de la “igualdad juridica de los ciudadanos” con la
desigualdad de hecho que padecen amplios sectores de la poblacion. El desafio esta en contribuir
desde las diversas experiencias a la ampliacion de la ciudadania efectiva no solo formal sino
economica y social. La discusion central sobre las formas de distribucion y participacién en la
riqgueza producida en condiciones de igualdad sustantiva debe profundizarse junto a la critica a la

brutal concentracion de la riqueza que caracterizan a nuestras sociedades.

En sintesis, se trataria de pensar como desde las formas cooperativas, asociativas, sindicales,
sus organizaciones de base, federaciones y confederaciones se puede recrear una cultura de la
horizontalidad estrechando vinculos con otras variadas experiencias de la fragmentada “clase-
que-vive-de-su-trabajo” en el decir de Antunes (1995), y que tienen que ver con formas de hacer
politica, economia, cultura y sociedad constructoras de una verdadera sociabilidad alternativa que
experimentando la autogestion generalizada evidencia a su vez la capacidad destructiva del capital a

todos los niveles y la incapacidad del mismo en resolver los problemas que genera.

Retomando, para concluir los aportes de Capri (1997: 88): “No sélo la suerte de la economia
social dependera en gran medida del desarrollo asociativo en general y de la actitud de las
organizaciones de la sociedad civil respecto a ella. También el desarrollo de los movimiento
informados por objetivos sociales, ecoldgicos y de democratizacién, asi como sus logros, dependeran
de la capacidad que tengan de combinar la accion civica con la creacién de las estructuras socio-
econdémicas susceptibles de afianzarlos y darles continuidad. A este respecto las formas
organizativas de la economia social constituyen instrumentos econdémicos Yy educativos
potencialmente eficaces."

Se trata de identificar esas formas y sus mdltiples relacionamientos desde la perspectiva de
recuperacion de la centralidad del trabajo y su sentido que rompa con una praxis social resignada
permitiendo asi (re) construir el flujo social de nuestro hacer hacia una sociedad de productores

autonomos libremente asociados orientados a la efectiva satisfaccion de las necesidades humanas.

* Este articulo reconoce sus antecedentes en trabajos anteriores que fueron parte de un libro colectivo
“Rumbos de la economia social” (2004) y forma parte de una linea de investigacién desarrollada
inicialmente en el marco de los estudios de la Maestria em Servigco Social en la Universidad Federal de
Rio de Janeiro. En la actualidad, dicha linea de trabajo se desarrolla desde la Unidad de Estudios
Cooperativos en diferentes programas y proyectos de investigacion-ensefianza y extension.

*x Asistente Social, docente-investigador, Coordinador de la Unidad de Estudios Cooperativos del

Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio de la Universidad de la Republica.

Sin duda la forma cooperativa es la referencia central al interior de la denominada “economia social” o

“economia solidaria”. Si bien otras formas juridicas pueden ampliar las posibilidades de organizar los

esfuerzos colectivos, todas tienen en la “cooperativa” su tipo ideal. Un analisis de la centralidad de la

forma cooperativa en el concierto de la economia social puede ser encontrado en Monzoén, J. L.(1997).

*kk
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Revista Académica PROCOAS—AUGM v los procesos cooperativos e
Iniciativas econdmicas asociativas en clave de integracion regional.

La creacion de esta Revista Académica Especializada tiene como finalidad aportar elementos
para la reflexion y problematizacion de las nuevas realidades de la Economia Social y Solidaria y el
cooperativismo en los paises de la region, especialmente, sobre las diversas formas que asume dichos
procesos Yy las multiples experiencias asociativas en la region y América Latina. Recuperando la voca-
cion critica de las Ciencias Sociales en América Latina se propone contribuir al pensamiento social,
promoviendo un debate entre los diversos equipos académicos y de investigacion al tiempo que habili-
te un dialogo con los protagonistas de las experiencias de este campo de estudios tendiente a posibilitar
una retroalimentacioén permanente entre los espacios académicos de produccion de conocimiento y la
cotidianeidad de las experiencias llevadas adelante por los sectores populares.

El proceso de integracion regional constituye un objetivo estratégico en nuestros paises latinoa-
mericanos y abre posibilidades para pensarnos prospectivamente. En este sentido las universidades pu-
blicas deben asumir un papel dindmico y comprometido en el desarrollo territorial permitiendo de este
modo enfrentar los problemas que provoca dicho proceso.

El Comité Académico PROCOAS — AUGM en su 52 reunion - afio 2008- se planted un nuevo
desafio: la creacion de una Revista Académica como aporte hacia el fortalecimiento y difusion de este
campo en clave de integracion regional y latinoamericana tendiente a difundir y registrar los principa-
les debates, resultados de investigacion y ensayos de investigadores pertenecientes a dicha red, asi co-
mo otros expertos de la region y/u otros expertos internacionales.

CONVOCATORIA

Se encuentra abierta la convocatoria a envio de trabajos a ser publicados en el proximo ndamero de la
Revista Académica PROCOAS—AUGM.
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